SUMARIZACE PODNETU K VOLBE DEKANA
Podklad k jednani akademické obce 6. 1. 2026

Tento dokument vznikl na riiznych arovnich diskuse ucitelt a studentii o smérovani
fakulty béhem ZS 2025/26. Jeho znac¢nou cast tvoii pisemné odpovédi na vyzvu
Akademického senatu ETF a na dotaznik studentské komory. Dokument prosel pouze
formalni Gpravou, tj. roztifidénim a sefazenim podle témat, a nejjednodussi Gpravou
jazykovou (prevedeni do neosobni formy ,.bylo by dobré®, ,objevil se navrh* apod.).
PrestoZe doslo k anonymizaci jednotlivych podnétii, shromézdéné body jsou stale jen
nazory konkrétnich jedincti, jeZ neprosly hlubsi redakci a nelze je — pres jistou
obecnost a programovost — chapat ani jako nazor akademického senatu, ani jako
né€jakou ,,obecnou viili“ akademické obce. Ta se miiZe projevit jediné na shromazdéni
akademické obce formou usneseni.

Harmonogram

7.10.2025 AS ETF vyhlasil volbu dékana.
Zvolena volebni komise: M. Vanac¢ (predseda), D. Cielontko, S. Kocanda.

25. 11. AS ETF projednal vyporadani navrhi k rozvoji fakulty a formuloval
témata a podnéty pro budouciho dékana

6.1.2026 Zasedani AS ETF spojeno se shromézdénim akademické obce
k rozpravé nad tématy a podnéty vzeslymi ze zasedani 25. 11., které
budou zverejnény v dostateéném predstihu zverejnény.

17. 2. Predvolebni shromazdéni s navrzenymi kandidaty na funkei dékana
(podle ¢l. 10 JR AS ETF) 5
24. 2. Volba kandidata na funkei dékana (podle ¢l. 11 JR AS ETF)

I. PODNETY ZA AKADEMICKE PRACOVNIKY

1. STUDIUM
1.1 Vzdélavani na fakulté

Fakulta musi nadale péstovat svou hlavni roli, a to je predevsim vzdélavani, odborné
porozumeéni, kultivace kritického a samostatného mysleni, rozvoj védeckého a
vyzkumného mysleni, formace obcanské odpovédnosti, vedeni k profesionalité a
jistoté ve svych oborech. Téchto cilti by méli ucitelé dosahovat na zakladé své erudice,
védecké ¢innosti, vyzkumu, ¢etbou, aktualizaci znalosti, ale také vhodnym sdilenim a
rozhovorem se studenty a studentkami. Tedy jak vyzkum, tak zptisoby uceni by mély
byt uzptisobovany potiebam doby, studentiim, ucitelim, obortim. Ucitelé by méli
aktivné reagovat na hodnoceni studenti a jejich konstruktivni kritickou zpétnou
vazbu.

1.2 Fakultni studentstvo

Kdyz se hovori o Evangelické teologické fakulté, casto se zminuje pratelské prostredi,
zajem o studenty, aZ personalizovany pristup. Svou velikosti si to muze fakulta
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dovolit. Na jeji ptidé probiha neustaly dialog, jak tyto téméf komunitni projekty
posilovat, udrzovat, neztratit. Fakulta by tento talent méla rozvijet a tuto prilezitost
nalezité vyuzit. Skola pi¥ispiva k budovani vyznamného, vzajemné obohacujiciho
socialniho kapitalu a k osobnostnimu rstu.

Objevil se i navrh na ,Eye/windowgallery* ve studovné (k vyznamnym
celospolecenskym témattim) — spole¢ny projekt studenti a uciteld.

1.3 Studijni oddéleni

Vime, Ze feSeni tohoto baliku problému neni jednoduché, ale mélo by mit vysokou
prioritu a dlouhodobou péci. ZvySena pozornost by se méla vénovat zejména student-
skym podnéttim k problémiim s rozvrhem ¢i potizim v komunikaci se studijnim oddé-
lenim.

1.4 Priprava rozvrhu

Priprava rozvrhu opakované narazi na problémy nejriznéjsiho druhu; mnohé jsou
dany personalnimi diivody. Vedle personalniho zajisténi pozice rozvrhate by bylo ta-
ké vhodné vyjasnit proces sbéru dat pro pripravu rozvrhu, optimalizovat tabulky
slouzici jako podklad pro rozvrhéare, jasné uréit jednotlivé odpovédnosti (kdo komu co
zasila) a ¢asovy harmonogram (co dokdy ma byt pripraveno).

Diivéjsi otevireni zapisu piredmeéti. Z divodu pozdniho otevieni studenti
pozbyvaji moznost sestavit si rozvrh spolu s predméty zjinych fakult, protoze jsou
Casto jiz obsazené. S tim souvisi nedostatek ¢asu na uznavani predmeétt z predchoziho
studia. Na katedire SPP je to nejbolavejsi misto hlavné vzhledem k praxim. Ucitelé
praxi z Jaboku do posledni chvile nevédi, kolik vlastné budou mit ve skupiné
studentii.

1.5 Podnéty tykajici se vyucujicich

Bylo by dobré znovu promyslet koncepce jednotlivych studijnich programt (aby byla
ziejma studenttim ale i vyucujicim, ktefi v nich vyucuji). Nékdy dochéazi k prekryviim
a vyucujici o tom ani nevédi. Bylo by dobré néjak zvazit podporu pedagogickych kom-
petenci (sdilenim dobrych tipti a zkusSenosti jako se tomu stalo pro oblast grantii na
Informa¢nim a motiva¢nim setkani k problematice védeckych granti 18. 2. 2025). A
nelze polevovat ve snaze o ziskavani studentd.

2.  RIZENI FAKULTY A KATEDER

2.1 Jsme kolegyné a kolegové

Dobrou atmosféru ve skole tvori vzajemna diivéra mezi kolegynémi a kolegy, oteviena
komunikace, transparentnost, védomi, Ze si miizeme byt dobrymi radci, uciteli a
oporou. Dobre nastavené kompetence, sdileni informaci, jejich dohledani, vytvari
predvidatelné prostredi.

2.2 Tok informaci

Mé€l by existovat spole¢ny a vS§em akademickym pracovnikim a THP personalu do-
stupny informacni prostor, kde by se zverejniovaly aktualni informace tykajici se cho-
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du fakulty, novinek, ale také procesnich informaci (napt. kde a u koho konzultovat
penize na védu, konferenci, cestu; nebo jaké jsou spravné postupy pro zadani o...).
Podle dosavadnich zkuSenosti jenom omezené mnozstvi informaci pronikne ke vsem
a typickym zdrojem informaci pro mnohé jsou zapisy z kolegia dékana, které jsou
vSak zvefejiiovany se zpozdénim. To je cCasto ke §kodé€ vSech a nékteré z prilezitosti
zlistanou nevyuzity jenom proto, Ze se o nich nevi. Idealni platformou by byl fakult-
ni intranet, ktery je jiz pripraveny pod univerzitnim intranetem. Ten by mohl slou-
Zit jako spole¢na vyvéska informaci, tak také jako databanka procesti a postupi.
Hlavné by takovy systém byl spravedlivejsi a transparentnéjsi.

Objevil se nazor, Ze i na katedru SPP malo pronikaly informace z kolegia dé€kana,
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pripadné i rozsiteného kolegia d€kana.
2.3 Komunikace navenek a k univerzité

Fakulta by nadale méla zastavat hodnoty, které byvaji opomijeny, nebo nejsou zrovna
vmodeé: prikladny diiraz na lidska prava, socidlni a environmentalni spravedlnost,
svobodu, spolecenskou solidaritu, vzidjemnou ductu a vnimavost, dustojnost,
schopnost naslouchat si. Zastavani téchto hodnot by se mélo deklaratorné projevovat
navenek, ke spolecnosti a k univerzité a méli bychom na to byt patri¢né hrdi.

Mélo by se pokracovat v aktivni, ale kritické otevienosti k cirkvim, nejen k CCE,
s pevhym hodnotovym nastavenim, deklarovat krestansky ekumenicky zaklad.
Navazovat spolupraci svyznamnymi poskytovateli socidlnich sluzeb a dalsimi
relevantnimi nevladnimi organizacemi (Diakonie, Charita, Nadéje, Clovék v tisni,
ASVSP, aj.), oteviena komunikace se statnimi institucemi (MPSV), oteviena
komunikace s dal$imi katedrami socialni prace a teologie v ramci UK a jinych VS.

2.4 Finanéni rozvoj

Fakulta by méla hledat nové zdroje financovani (filantropie a darcovstvi), diky kterym
si bude moci dovolit zaplatit experty k aktualnim spolec¢enskym tématiim, minoritnim
problematikdm, které se mohou timto zvyznamnit, dotvoii studentstvu obrazek
studovanych obortli, organizovat akce/konference/workshopy, iniciovat setkani a
mezioborové platformy. Chybi finance na vys$si odmeény za vedeni a posudky BP a DP
externistd.

2.5 Vedouci kateder

Soucasné s opatrenim dékana 12/2024 (Kariérni rozvoj) se vedouci kateder trochu
redefinovali a jsou nyni docasna volena funkce na 4 roky (s moznosti jednoho pro-
dlouZeni mandatu), coZ vice odpovida systému jinych kateder na UK, kde jde o rotuji-
ci funkci. To nutné neodporuje piredstave, ze by takovy rotujici vedouci nemohl mit
néjaké ambice a vize o rozvoji katedry, ale prece jenom je to trochu jina situace, nez
nedefinovana vécna pozice, jako tomu bylo dosud.

a) Role vedoucich kateder je vsak dlouhodobé nevyjasnéna. Pokud maji vedouci kate-
der néjakym zpilisobem personalné rozvijet katedry a obory na nich péstované, potre-
buji k tomu kompetence v oblasti personalniho fizeni, pravidelné a idealné
néjakym standardizovanym zptisobem dodavané informace o pracovni ¢innosti ¢lenti
kateder (tedy kazdoroc¢né, nejen jednou za pét let pri hodnoceni), na které by pak
mohlo byt navizdno odménovani pracovnikti. Také by bylo vhodné vyjasnit kompe-
tence vedoucich ve vztahu k ¢erpani prostiedkli z programu na védu Cooperatio.
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V soucasné dobé jsou vedouci kateder z procesu rozdélovani prostiedki zcela vylou-
ceni, nemaji prehled, kdo zjejich kateder, kolik a na co cerpa, nemohou posoudit
efektivitu vynaloZenych prostiedk.

b) Méla by jesté probéhnout komplexnéjsi diskuse o nastaveni systému rizeni
a kompetenci. Zasadni otazka je, do jaké miry je vedouci katedry spise katedrovy
surednik® a do jaké miry osoba odpovédna za béh discipliny. V praxi to bude néco
mezi, ale ma to i oficialni ramec. Doposud byl u nas vedouci katedry v zdsadé jakasi
obdoba némecké Lehrstuhl, kde $lo vice méné o stalou pozici (jakéhosi sluzebné nej-
starsiho), jez se hodila k tomu urcovani discipliny, ale bez nélezitych kompetenci.

c¢) Objevil se nazor, zZe funkéni obdobi 2x4 roky je kratké (ze strachu ze zneuZi-
ti moci?). Jako alternativni feSeni se jevi 2x5 let z divodu zapracovani se do celé
agendy vedouciho (proti tomu naprt. egyptologie na FF UK méa funkéni obdobi vedou-
ciho katedry 3 roky, ovSem s daleko vétsSim podpirnym administrativnim aparatem).
Na nové ziizenych ,superkatedrach®, jez jsou na teologické obory skutecné celkem
velké (zvl. zapoéteme-li i lidi z CBS), by stéalo za zvaZeni rozsiteni pravomoci (ale i po-
vinnosti). Nékde prichazi vedouci katedry nebo tstavu i s pisemnym planem své vize.
Tato vize by samoziejmé byla limitovana ¢asoveé (max. 2x4, event. 2x5 let).

Objevil se i navrh z oboru SPP na setkavani vedoucich kateder mimo rozsirené
kolegium dékana.

2.6 Vykazovani ¢innosti pracovnika

Ma-li vedouci katedry dlouhodobé sledovat, podporovat a hodnotit kariérni rozvoj
svych pracovnikii, potiebuje také pravidelny zdroj informaci o jejich ¢innosti — minu-
1é i budouci. Vedle publikaci v OBD a zahrani¢nich aktivit se vSak ostatni ¢innosti ne-
vykazuji pravidelnym a standardizovanym zptisobem.

Bylo by vhodné zavést kazdoroéni vykazy pracovni ¢innosti, uréené vedou-
cim kateder, kde by byla blize popsana pedagogicka ¢innost nad rdmec rozvrhované
vyuky (nap¥. vyuka v CZV), védecka a tviiréi ¢innost provadéna v aktualnim roce (to,
na ¢em pracovnik v daném roce skuteéné pracoval, totiz nelze vycist z OBD, kde se
vykazuji az publikované vystupy a mnohdy se jedna o vysledky prace jiz n€kolik let
staré) a popularizacni ¢innost (prehled prednasek a dalSich popularizujicich vystupi).
Takovéto vykazovani pracovni ¢innosti funguje bez problémt jiz osm let v ramci pro-
jektu UNCE, kde pracovnici odevzdavaji vykazy své pracovni ¢innosti dokonce 2x
ro¢né, a vedouci pracovnik mé tak pravidelné zajistovany spolehlivy zdroj informaci
(nemusi se spoléhat jen na to, co mu kdo rekne, a svou pamét).

Zaroven by bylo uzitecné doplnit vykaz také o struény vyhled na dalsi rok — ce-
mu se pracovnik chce vénovat védecky a populariza¢né, jaké vyjezdy na konference a
do zahranici planuje. Pribézné vykazovani a planovani by nepochybné bylo uzitecné
nejen pro vedouci, ale i pro samotné pracovniky — alesporni jednou ro¢né by si museli
udélat prehled o své realizované ¢innosti a naplanovat ¢innost na rok pristi. Dale by
to umoznilo 1épe a na zikladé jasnych podkladd pribézné komunikovat o védecké
¢innosti pracovniki, coz je dtleZity aspekt vzhledem k jejich kariérnimu rozvoji a
pravidelnému hodnoceni.

2.7 Kariérni hodnoceni a personalni rizeni

Po skonceni kariérniho hodnoceni by bylo vhodné vyhodnotit cely proces z hlediska
jeho prinosu, nedostatkii a mozného vylepSeni pro pristi hodnoceni a pripadnou
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upravu opatreni dékana, které tento proces normuje. Ideadlni by bylo udélat to co
nejdrive, dokud maji acastnici detaily v cerstvé paméti.

3. VEDA
3.1 Vyzkum na fakulté

Pokud jde o vyzkum, mél by byt predevsim excelentni, nezapominat na marginalni,
ale presto diilezité aspekty lidské spolec¢nosti. Velkou vyzvou je mezioborova spolu-
praci, mezifakultni spoluprace, internacionalizace, zapojeni do mezinarodnich vy-
zkumnych projekta.

3.2 Transparentni pravidla pro Cooperatio

Cerpani prostiedkii na védu z programu Cooperatio je uZite¢nym nastrojem podpory
védeckych a tviréich aktivit pracovniki ETF. Cerpani prostfedk@i by mohlo byt
transparentné€jsi vzhledem ke vSem akademickym a védeckym pracovnikiim a efek-
tivnéjsi v tom smyslu, Ze budou podporovany aktivity, které slibuji skutecny védecky
prinos. Tomu by mohlo napomoci oteviené vybérové rizeni na podporované aktivity
(napr. korektury cizojazyénych textdi, ucasti na védeckych konferencich, hrazeni na-
kladd zahrani¢nich hostli apod.), které bude brat v ivahu také priority kateder. V
soucasné dobé€ nejsou vedouci kateder informovani o tom, kdo z jejich pracovnikt
zada o podporu ztohoto programu a na co, neni vyzadovan jejich souhlas s zadosti
ani nedostavaji zpravu o vysledku podporené ¢innosti. Nemohou tudiz ani zpétné vy-
hodnotit efektivitu vynaloZenych prostiedki.

3.3 Transparentni pravidla pro Program na podporu strategického ri-
zeni (PPSR)

O moznostech c¢erpani prostredki z tohoto programu neni na ETF jasné povédomi.
Alespon vedouci kateder by méli byt jasné informovani o tom, jaké typy aktivit 1ze
hradit z tohoto programu, v jaké vysi a kdy a jak zadat. Zkusenosti ukazuji, Ze infor-
mace o tomto zdroji se §ifi velmi nahodile a nejasné. Chybi popis moznosti a stan-
dardnich postupii.

3.4 Podpora védecké prace

Bylo by dobré posilit podporu védecké prace napi. sdilenim tipi a dobrych zkusenosti
s granty. S pozitivnim hodnocenim se setkalo Informacni a motivacni setkani k pro-
blematice védeckych granti 18. 2. 2025, kde zaznély zkuSenosti z pohledu aspésnych
resiteld, hodnotiteld, ale i s podporou na jinych pracovistich. Podobna setkani by se
mohla konat pravideln€, pripadné by mohly byt tipy dostupné na interni siti. Velmi
dobrou praci pii pomoci s granty odvadi Jarmila Bergstra.

4. SEPETI OBORU ET A SPP

4.1 Zakladni idea

Uz na akademické obci pii minulé volbé dékana 15. 2. 2022 zazné€lo vyjadreni Benja-
mina Rolla, Ze teologie, socialni prace a komunitni prace jsou vSechno velmi dilezité

oblasti, u kterych 1ze cekat, ze jejich vyznam bude ve 21. stoleti stoupat. Vira, péce a
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komunita jsou témata, kterym se vénujeme, miiZeme na nich spolupracovat ve vzdé-
lavani a badani, jakoZz i nabizet naSe poznani a zkusSenosti navenek. Rozvijeni této
spoluprace by také mohlo napomoci vSem soucastem fakulty se s ni pln€ identifikovat
a usilovat o jeji celkovy spole¢ny rozkveét.

4.2 Omezena nabidka Erasmu

Z aktualnich pripominek studentt SPP tieba zminit stiznosti na omezenou nabidku
erasmovskych smluv se skolami nabizejicimi atraktivni programy socidlni prace, coz
je dosud nedostatecné vyuzity potencial pro internacionalizaci. Tuto oblast se snazi-
me rozvijet ucasti na BIP programu (2024, 2025) a realizovanymi International Days
(jaro 2025), ale bez strategického rozsireni o dalsi kvalitni partnerské spoluprace je
tento rozvoj limitovan.

4.3 Propojeni studentia ET a SPP

Opakované se vracejicim tématem je potreba sdileni a propojovani studentti napiié¢
obory a roéniky. V podnétech, které prednesli studenti SPP na jednani AS ETF dne
23. 5. 2023, bylo nékolik bodi zamérenych timto smérem:

a) Jednak volani po vyjezdovém pobytovém kurzu, ktery maji povinny studenti teolo-
gickych predmeéti, nikoli vSak studenti socialni prace. Po pokusu o inovace v ptipravé
Chotébore je stale ostrym limitujicim prvkem kapacita, ktera zabranuje vyssi ucasti
studentii socialni prace na vyjezdu. — Objevil se i navrh vymyslet obdobu Chotébote
pro studenty SPP, idealné propojit v adaptacni pobyt ve vétsim stredisku.

b) Bodem k diskusi byla mozna podpora rozvoje spolkové studentské ¢innosti. Dal§im
navrhem bylo vytvoreni vétSiho prostoru pro mezioborovou spolupraci napriklad
formou volitelnych piredméti s interdisciplinarnim pohledem (integrace perspektivy
socialni prace i teologie). Podobna témata se diskutovala 21. 11. 2025 na Maraton-
ském ¢tvrtku o komunitnich aktivitach na fakulté. Iniciativa zazelenéni dvorecku spo-
leénou praci na vyvySenych zahonech vedla i k dalsim napadtim jako spole¢né grilo-
vani na dvorku ¢ uskute¢néni NOCI NA FAKULTE.

Objevily se mozné navrhy, jak propojovat nadale studujici riznych obort a kate-
der: spole¢ny prednaskovy den pro studenty vSech oborii, spole¢né dny studentti vys-
Sich ro¢niki pro nizsi roéniky a pro ucitele.

4.4 Oborovy i personalni rozvoj oboru KKPD

Objevil se navrh revidovat studijni program Komunitni krizova a pastoracni prace —
Diakonika, uvazovat o navratu k denni formé studia a priblizit obor k socialni praci
pri podrzeni relevantnich témat z oblasti teologie, filosofie, etiky a dalsich. Méla by
byt posilena teoretickd slozka komunitniho vzdé€lavani, komunitniho rozvoje a
celkové lepsi zacileni a koherence programu. Stimto i dal§imi programy souvisi
nabor erudovanych odbornikd, ktefi nemusi byt nutné kmenovymi zameéstnanci
fakulty, ale fakulta by méla byt dostatecné (financ¢n€) flexibilni v tom, aby mohla
uzavirat atraktivni DPP s externisty.



