Teorie cirkve
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Theory of Church The article aims to introduce a theory of church as it has evolved in the
past two decades mainly in German speaking countries and thus to enable a deeper reflec-
tion of contemporary issues discussed in the Czech churches. They are becoming more and
more independent of the Czech state and are facing the necessity of rediscovering their
identities and missions as well as are forced to rationalize their resources in order to sur-
vive. Theory of church is a contemporary scientific discipline that tries to incorporate in-
sights of sociology and economy into the field of practical theology and to reinforce the co-
operation between the church leadership on the one side and the academic research on
the other.

Cilem ¢lanku je predstavit teorii cirkve, kterou v poslednich dvou deseti-
letich rozvijeji vybrani némecti ¢i Svycarsti teologové Ralph Kunz,! Rei-
ner Preul,2 Jan Hermelink,3 Eberhard Hauschildt s Utou Pohl-Patalong#*
a Michael Herbst.> Teorie cirkve je rozvijena predevsim v némecky mluvi-
ci oblasti jako nova teologicka, avSak mezioborova disciplina. Hlavni za-
jem patfi cirkvi v jeji empirické danosti (pocet ¢lenti, vékové sloZeni, geo-
grafické rozsireni, apod.) a zaroveii reflexi sou¢asného stavu spole¢nosti
a cirkve. Diky svému zaméteni na soucasnost pouzivaji vySe zminéni teo-
logové také jiné nez tradi¢ni metody pti zkoumani cirkve; napt. herme-
neutickou préci s textem dopliiuji o poznatky z jinych spolecenskovéd-
nich obort: sociologie, ekonomiky, managementu a integruji jejich ptino-
sy do teologie. Teologové a teoloZKy zabyvajici se teorii cirkve jsou také
zapojen{ do déni v cirkvi a snaZi se hledat reSeni souc¢asné krize cirkve,
coz vyZzaduje zvlastni metodické zdavodnéni. V poslednich deseti letech

1 Ralph Kunz, Theorie des Gemeindeaufbaus. Ekklesiologische, soziologische und from-
migkeitstheoretische Aspekte, Ziirich: Theologischer Verlag, 1997.

2 Reiner Preul, Kirchentheorie. Wesen, Gestalt und Funktionen der evangelischen Kirche,
Berlin: De Gruyter, 1997.

3 Jan Hermelink, Kirchliche Organisation und das Jenseits des Glaubens. Eine praktisch-
theologische Theorie der evangelischen Kirche, Giitersloh: Giitersloher Verlagshaus,
2011.

4 Eberhard Hauschildt - Uta Pohl-Patalong, Kirche, (Lehrbuch Praktische Theologie 4),
Glitersloh: Giitersloher Verlagshaus, 2013.

5 Michael Herbst, Aufbruch im Umbruch. Beitrdge zu aktuellen Fragen der Kirchentheo-
rie, Gottingen: Vandenhoeck & Ruprecht, 2018.
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se také objevuji studie, jejichZz autoti reflektuji posledni vyvoj v sociologii
nabozenstvi (napt. knihu od Niklase Luhmanna Religion der Gesellschaft
z roku 2000).6

Samotny ¢lanek je zaloZen na literarni reSersi. V prvni ¢asti ¢lanku popisi
stru¢né motivaci vzniku teorie cirkve. V druhém oddilu pfedstavim koncept

LKkomunikace evangelia“, ktery s teorii cirkve souvisi. Ve treti ¢asti narysuji
hlavn{ sméry teorie cirkve. V zdvéru téma shrnu a naznacim aplikace.

Kontext souéasné situace

Tradi¢ni cirkve v souc¢asné dobé hledaji zplisoby, jak zastavit klesani poctu
¢lenti cirkve a pripadné se ptaji, jak se vyrovnat se svou ekonomickou
situaci. Poprvé v historii jejich predstavitelé vytvareji strategické a roz-
vojové plany; teologové spolupracuji na formulovani vize cirkve. Soucasné
jsou v teologické oblasti opét hleddny otdzky, na néZ ma dat nabozenstvi
odpovédi, jak to vyzadoval Tillich svou metodou korelace.”

Z teologického hlediska navazuje teorie cirkve na oblast praktické teo-
logie, kterd jiz nékolik desetileti prosazuje novy pristup k zprostredkovani
evangelia, ktery charakterizuje pojem ,komunikace evangelia“.8 Novy je
pristup vedouci z tradi¢niho ramce od modelu ,chozeni do kostela“ smé-
rem k modelu ,jdeme za vami“.? Lze tict, Ze dochazi k posunu od jedno-
smérného zvéstovani k dialogu; k jednotlivcim v jejich specifickych situa-
cich, od vérouc¢né formulované ekleziologie k teorii cirkve. Berou kazatelé
jednosmérnou komunikaci skrze kdzani vdzné redlnou ndbozenskou situa-
ci lidi v moderni spole¢nosti? Proces komunikace evangelia je specifikovan
jako ,déni sdélovani a participace®.’9 Tvoreni nového obsahu teorie cirkve
umoziuje vice svobody, rubem je vSak ¢aste¢na ztrata formy a tradi¢niho
rémce daného ekleziologii.

S probihajicim pfechodem od ekleziologie k teorii cirkve také souvisi po-
sun ve slovniku. Pouzivana slova odkazuji na koncepty a ty zase na praktic-

6 Cesky: Niklas Luhmann, NdboZenstvi spolecnosti, Praha: Karolinum, 2015. Kniha tema-
ticky navazuje na knihu téhoz autora Funktion der Religion vydanou jiZ v roce 1977.

7 Paul Tillich, Systematic Theology, Chicago: The University of Chicago Press, 1951, 59n.

8 Tabita Landov4, Komunikace evangelia jako nové paradigma praktické teologie, Teolo-
gickd reflexe 23 (2017/1), 68-82.

9 Herbst, Aufbruch im Umbruch, 158.

10 Landova, Komunikace evangelia, 78.
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kou ¢innost. Napt. namisto ,rtizné formy zboZnosti“ se pouziva ,rtizné formy
spirituality”, namisto ,touha po spase na onom svété“ se pouziva ,realizace
vize na tomto svété”, namisto ,instituce cirkve” (jedné, svaté, apostolské) se
pouziva ,diferencovand organizace” (demokraticka, pluralitni, flexibilni).

Teoretici cirkve nepracuji izolovan€, nybrz v konkrétnim spolecenském
prostredi a historické atmosfére, zohlednuji mnohé aspekty nasi socidlné
diferencované spole¢nosti. Uvedme si priklad ze sociologie, budeme-li ho-
vorit o skupiné, hnuti ¢i organizaci, co se jimi rozumi.

Socialni skupina je tvofena dvéma nebo vice osobami, které jsou delsi
Cas v pravidelném kontaktu, sleduji stejné cile a vnimaji vzdjemnou zavis-
lost. Skupina vznika vétSinou z divodu nutnosti fesit problém, jehoZ te-
matizace odstartuje komunikaci a formovéni skupiny. Ve skupiné se vyviji
spole¢né normy a kolektivni predstavy, ale také rozdéleni roli, které se vza-
jemné doplnuji a podminuji. Skupina se sklada z c¢asti, které maji struktu-
rélni ¢i funkéni vyznam, coz je oddé€luje od samotnych jedinct i od na-
hodného shromézdéni osob. Cleny skupiny spojuje vzdjemna komunikace,
vzdjemna ocekavéani a spoleéné vykonavana cinnost. Clenové mezi sebou
maji emociondlni vazby. Jsou na sobé vzdjemné zavisli a maji jistou identi-
tu se skupinou; sami se povazuji za skupinu.

Hnuti vznika spojenim vice skupin, rozumi se jim v socidlnich védach
kolektivni aktér nebo socidlni systém, ktery ma nejriznéjsi organizacni
formy, a s nejriizné€j$imi mobiliza¢nimi a vyjednavacimi strategiemi se po-
kousi urychlit, zpomalit nebo zvrétit spolecenské zmény. Hnuti mohou byt
rozliSovana podle svého organiza¢niho stupné, své velikosti a zvolené stra-
tegie. Socidlni hnuti je typicky nejdtive oteviené a neformalni. Z divodu
vétsi efektivnosti zac¢ind postupné vytvaret struktury (pracovni komise,
iniciativy, spolky). Hnuti ¥idi lidr s neforméalni (ale za to vétSinou silnou
charismatickou) autoritou.

Organizace tvoti jiz formalni skupinu lidi se spole¢nymi cili; jako or-
ganizace se také oznacuje vlastni ¢innost (tj. organizovani). Organizaci exis-
tuje vice typli podle Gcelu, ke kterému byly zaloZeny. Organizace k dosazeni
urcitych cild pottebuje jasnou strukturu a vedeni, které komplexni ¢innosti
a ukoly rozdéluji do mensich celkli vyZadujicich urcitou specializaci. Pomoci
takové strukturalizace se zvysSuje efektivita prace. Vedouci organizace s jas-
nou hierarchii #idi ostatni ¢leny a je forméalni autoritou. Musi disponovat lid-
skymi kvalitami, které mu u podtizenych zajisti respekt a tzv. ptirozenou
autoritu, kterou pouze na zakladé svého postaveni neziska.
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Bohaté mozZnosti vyuziti této klasifikace socidlnich Gtvarti v socidlnich
védach (napt. pri vyzkumném projektu), ale i v jinych oborech (marketing,
politologie, management), jsou zfejmé. Mame-li povédomi o tom, o jaky
socidlni Gtvar se jednd, mizeme nasi ¢innost efektivné usmeérnit.

Cirkev je tradi¢né vniména jako instituce. ,Obecné je instituce zpusob,
jakym lidé v dané kultute délaji urcitou véc, zatimco organizace je zpisob,
jimzZ pritom koordinuji svou ¢innost.“1 Napt. cirkev jako instituce dava ra-
mec pro urcity zplisob realizace ndbozenskych potteb véricich; organizace
tohoto zplisobu pak znamena napt. stanoveni ¢asu a formy konani boho-
sluzeb. V nejsirsim smyslu je tedy organizace podmnozinou instituce.1?

Lidem ve spole¢nosti jsou vitépovany urcité instituciondlni imperativy,
které jsou zesilovany nescetnym tlakem rodinné moudrosti, moralni vy-
chovy, nadbozenstvim, médii. Instituce cirkve predstavuje ustdlené, stere-
otypizované, rutinni jedndni (za naboZenstvi je zodpovédna ,cirkev"),
bézné v dané kulture. Urcité jednani ¢i chovani je ocekavano ode vsech,
kteti patti k dané instituci (spolecenstvi). Cirkev musi predvést kvalitu ,vy-
razné prekracujici primér toho, co nabidne stat,“13 respektive statni in-
stituce. To znamend, Ze cirkevni instituce musi né¢im tahnout, cirkev se
musi ucit ucinit se sama zajimavou pro lidi.™

Komunikace evangelia

U pojmil pouZzivanych v ramci teorie cirkve dochazi k urcité nejasnosti, ne-
bot pochézeji z jiné oblasti a teoretik cirkve proto mluvi o cirkvi jako or-
ganizaci, o jeji diferenciaci, segmentaci, o skupinové dynamice, pracuje se
sociologickymi a ekonomickymi daty, aby mohl 1épe vytvotit ramec pro
strategii rozvoje cirkve. Teoretik cirkve si v ramci své relativné nové dis-
cipliny klade otazky ohledné fungovani socidlniho systému, kterym cirkev
je, a navazuje na zkuSenosti z rozvijeni konceptu ,komunikace evangelia“,
jenz se diskutoval v cirkevnich kruzich nékolik desitek let.

11 Ivan Mucha, Sociologie, zdkladni texty, Praha: Vydavatelstvi 999, 2007, 113.

12 Podobné je hnuti podmnoZinou organizace a skupina je podmnoZzinou hnuti.

13 Toma$ Halik, Myslenky k obnové Zivota v cirkvi v nasi zemi, in: tyz, O pritomnou
cirkev a spolecnost, Praha: Krestanska akademie, 1992, 34n.

14 Petr Gallus, Obcovani svatych v 21. stoleti, in: Jak se déld sbor, Praha: Eman, 2018, 168.
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Slova ,evangelium“ a ,komunikace” se spolu setkavaji od padesatych let
20. stoleti,’ a to ve smyslu, ktery jim dal pozdéji Ernst Lange. Myslenka, Ze
Kklicova pro socialni systém je komunikace, nepochazi vsak od Langeho, ale
saha jiz ke konci 40. let k pracim Norberta Wienera (autor pojmu kyberne-
tika). Ten ji ptisuzuje Glohu obstaravat rovnovahu systému. Zpétna vazba
v ramci kybernetiky je mozna diky zaznamenanym datiim o fungovani sys-
tému, na jejichZ zékladé pak tvlrce systému muiZze reagovat. Podobné to
plati i u ndbozenského systému, kde hraji vyraznou roli teologové pti defi-
novani pripustnych variant ndbozenské komunikace. Roli komunikace 1ze
vyjadrit i takto: osud ndboZenstvi zavisi na tom, jakd je role sémantiky
uvnitt systému.16

Zminovany Ernst Lange naSel inspiraci v roce 1954 pti své cesté do
USA, kde navstévoval East Harlem Protestant Parish, farnost, ktera byla or-
ganizovand pomoci ,slouzicich skupin®. Dnes$ni terminologii feceno ve
svém programu Bilanz 65, jakési predchtidkyné teorie cirkve, uvedl sedm
kli¢ovych zasad:

1. Chceme nase bohosluzby odvést pry¢ od ,kultovni oslavy“; chceme
Zivé shromazdeéni sboru ve smyslu Mt 18,20: ,Kde jsou dva nebo tfi
shromazdéni ve jménu mém, tak jsem ja uprostied nich.”

2. Chceme pry¢ od anonymni ,navstévy kostela“; chceme spole¢ny Zi-
vot v pritomnosti Pana.

3. Chceme pry¢ od bourlivé agilnosti perfektnich sborovych programi;
chceme otevtit prostor Bohu a bratfim/sestram.

4. Chceme pry¢ od zboznosti almuZen; chceme sousedskou sluzbu.

5. Chceme pry¢ od ,misie z kazatelny”; chceme neustdlou zodpo-
védnost za nasi viru uprostred nebezpeci nasich viednich dn.

6. Chceme pryc¢ od ,sSkoleni ve vire“; chceme vzajemné cviceni ve vite.

7. Chceme pry¢ od konzumniho kestanstvi; chceme kiestanské sprav-
covstvi, které je Bohu k dispozici se v§im, co ma.

15 Hans-Otto Wolber, Die Predigt als Kommunikation, Kerygma und Dogma 4 (1958),
112-128.

16 Tomas Chudy, Systémovd teorie, ndboZenstvi a Niklas Luhmann, Praha: Karolinum
[online], [cit. 9.4.2021], dostupné z: https://karolinum.cz/data/book/15590/PRILOHA
%20Luhmann%20-%20Nabozenstvi%20spolecnosti.pdf.
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Je ztejmé, Ze jde o rozsah reformy, ktera je dnes opét aktudlni: liturgie,
prace pro spolecenstvi, diakonie, vychova, vzdélavani stejné jako opétovné
nalezeni celkového profilu: ,mluvime o komunikaci evangelia“, a ne o ,zvés-
tovani“, nebot komunikace probihéd principalné v dialogu. Lange vychazel
teologicky z Bonhoefferova konceptu ,cirkve pro druhé“. Vyraz ,komunikace
evangelia“ pochazi z ekumenickych diskusi; Lange neurcil zamérné zadnou
jednoznacnou formu komunikace, a touto obecnou formulaci dal mozZnost
prebirat podnéty z teorie komunikace a socidlnich véd, coz také umoznilo

dalsi rozvijeni jeho konceptu az do soucasnosti.’”

Prehled koncepci teorie cirkve

Snahy o definovani pfedmétu teorie cirkve jsou publikovany v monografi-
ich i sbornicich, které se tématu vénuji. V Cesky psané literatute byla zrej-
meé poprvé teorie cirkve zminéna okrajové v roce 2019 diky prelozenému
textu némecké teolozky Anette Noller, ktery vySel v ¢asopisu Caritas et ve-
ritas vydédvaného ceskobudéjovickou katolickou teologickou fakultou.8

Dahm: funkcionalni teorie cirkve

V soucasné dobé rozvijena teorie cirkve mé svého predchiidce - Dahmovu
funkcionalni teorii cirkve.! PtiSel s ni Karl-Wilhelm Dahm v 70. letech 20.
stoleti, ktery ji spojoval s povolanim farafe a s funkcemi, které vykonava.
Dodnes se ptame, zda ma byt prakticka teologie rozvrhovana z hlediska fa-
rarského uradu jako navod k realizaci hlavnich ¢innosti fararského povo-
lani, nebo ma prekonat tuto orientaci v $irsi koncepci jako teorie praxe
cirkve?20

17 Christian Grethlein, Kirchentheorie: Kommunikation des Evangeliums im Kontext,
Berlin - Boston: De Gruyter, 2018, 165.

18 Anette Nolley, Cirkev v poslani JeZiSe Krista: diakonické jedndni mezi sborem, spole-
¢enstvim spolecensky prospésnymi organizacemi, Caritas et Veritas 9 (2019) [online],
[cit. 9.4.2021], dostupné z: www.caritasetveritas.cz. Clanek je zaloZen na osm let trva-
jici vyzkumné ¢innosti, kterd zahrnovala dvé sociologickd zkoumani. Text z vétsi ¢asti
vychazi z prednasky s ndzvem ,Komunikovat evangelium na mnoha mistech. Teolo-
gie, teorie cirkve a sociologické aspekty soucasné cirkevni praxe“, kterou autorka
prednesla v Melbourne 2.-4. zati 2016. Caritas et Veritas je casopis pro reflexi
krestanskych souvislosti v socidlnich a humanitnich oborech.

19 Dieter Becker, Kirchentheorie, Pastoraltheologie 96 (2007), 274-290.

20 Landovd, Komunikace evangelia, 72.
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V roce 1971 vyslo Dahmovo dilo ,Beruf: Pfarrer”.2' Obsahové a kvalita-
tivni urceni teorie cirkve jako ,funkcionalni teorie cirkevni praxe“ umozni-
lo vécné primeérené popsat pastoralni cile a popis tkoll stejné jako spole-
Censkou funkci cirkevni praxe. Svou teorii zalozil Dahm na typech cirkev-
niho jednani, na cirkevnich funkcich. Ukoly cirkve realizované faréii a fa-
ratkami klade dovnitt spole¢nosti. Tim narusuje tehdy platné chapani cirk-
ve, kterd se vidéla spi§ v opozici vii¢i spole¢nosti. Teologicko-pastora¢ni
ukoly (funkce) spocivaji ve zprostfedkovavani hodnot a doprovazeni Zivo-
tem. Proto Dahm dava dlraz na to, aby farati a fararky dostavali vzdélava-
ni, které bude relevantni pro spole¢nost.22

Preul: cirkev jako instituce

Po vice nez dvaceti letech predstavil Reiner Preul v roce 1997 prvni mono-
grafii Kirchentheorie.? Touto knihou zacina aktudlni diskuse o teorii cirk-
ve.24 Preul netrva na jednozna¢ném obsahovém a metodickém vymezeni
teorie cirkve; umistuje ji mezi praktickou a systematickou teologii jako
jejich spojovaci ¢lanek. Do teorie cirkve viadil i kybernetiku (vedeni, rizeni
sboru) a prvky z teorie systémui. Preul odkazuje na teorii jednani, auto-
poietickou Kkybernetiku, organizacni teorii systémii - pouZzivd terminy
a koncepty, které presahuji rdmec prehledového ¢lanku, a ani Preulovi se
jejich zapracovani v jeho knize podle Grethleina p¥ilis nezdaftilo. Nicméné
pokus o propojeni sociologickych teorii byl Preulem ucinén, v tom mu na-
lezi prvenstvi.

Ackoliv slovo kybernetika v sou¢asném jazykovém tizu ma vyznam ryze
technicky a oznacuje védu, kterd se zabyva obecnymi principy fizeni a pre-
nosu informaci ve strojich, zivych organismech a spolecenstvich a pouziva
pri tom matematicky aparat, existuje i cirkevni kybernetika jako uméni
tizeni cirkve/sboru. Toto oznaceni se pouZzivd predevSsim v némecké jazy-

21 Karl-Wilhelm Dahm, Beruf: Pfarrer, Miinchen: Claudius Verlag, 1971.

22 Strategicka komise CCE vypracovala v letech 2016-2019 material k profilu absolventa
teologie, v némz ,vola po posileni vyuky v oblasti praktické teologie (budovani sboru,
pastoralni teologie, poimeniky a misiologie, psychologie, sociologie, komunikace,
tizeni a PR) a naopak po sniZeni ndrokil v oblasti filosofie.” Citace z: Tabita Landov4,
Teologie a cirkev. Realita a vize vzdjemného vztahu v pluralitni spole¢nosti, Studie
a texty: Teologie na univerzité? 34 (2020/2), 17-15, 22.

23 Reiner Preul, Kirchentheorie. Wesen, Gestalt und Funktionen der evangelischen Kirche,
Berlin: De Gruyter, 1997.

24 Becker, Kirchentheorie, 283-284.
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kové oblasti. Z kybernetiky jako védy i z teorie systému lze vzit mnoho
podnétt; Preul vybira nasledujici tti:

a) kybernetikou rozumi projektovani a tizeni cirkevnich procest; in-
terpretuje ji jako sebetizeni cirkve, které se déje ,vykladanim jejiho
uceni”, a zabyva se teorii vedeni cirkve,

b) popisuje cirkev jako instituci a bere si na pomoc teorii instituce
a spojuje ji s popisem teorie systému,

¢) provadi analyzu cirkve pomoci hermeneutického vykladu histo-
rickych vyznani.2s

Preul rozebira reformacni, respektive Lutherovo porozuméni cirkvi.2
Pritom konstatuje, Ze v ¢lanku VII. Augsburského vyznani (1530) je cirkev
,shromazdéni vSech véticich, mezi nimiz se evangelium kaZze cisté a sva-
tosti jsou vysluhovéany podle evangelia“, tedy Ze cirkev ,neni v podstaté nic
jiného nez zvéstovani uprostfed bohosluzebného communio sanctorum.”
To jej vede k zdliraznéni bohosluzebného charakteru a kazatelského uradu
cirkve.

Rovnéz ve spojeni s ¢lankem VII. poukazuje Preul na novost pochopeni
cirkve jako ,flexibilni instituce schopné se ridit samostatné®, nebot obecna
formulace umoznila jiz v 16. stoleti cirkvi nabyvat mnoha forem. Cirkev
neni urcovdna pouze bohosluZebnou agendou a vysluhovanim svatosti:
Myjimecné schopnost vedeni (kybernetika) spociva v reformovanych cirk-
vich v tom, Ze jsou schopné spojit duchovni identitu s velkou mirou svobo-
dy pti ztizovani uradi, organizaci, fadd a rliznych aktivit.“?7

Preul ukazuje, Ze ,teorie cirkve vztahuje dogmatické pojmy a uceni na
dany stav cirkve s cilem kritického zhodnoceni a soucasné zlepSeni tohoto
stavu.” Soucasny stav cirkve popisuje pomoci konceptu ,instituce” (institu-
ce je zde chapéna jako ,pravidelna forma spole¢ného lidského jednani).
Presnéji charakterizuje cirkev jako ,vzdélavaci instituci“ na zakladé rozbo-
ru reformacni tradice.

Tradi¢ni cirkev jako instituce odpovida Siroce zamérené ,lidové cirkvi®,
kterd v dané zemi prevlada z historickych dvodil. Z toho opét plyne pre-

25 Tamtéz, 283.
26 Grethlein, Kirchentheorie, 8.
27 Preul, Kirchentheorie, 10.
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vazné konzervativni mravni jednani: K béZznym cirkevnim ukontim, skrze
néz je individudlnimu zivotu dan nadosobni vyznam a hodnota, patii: krest,
konfirmace, pohieb... U¢ast na velkych cirkevnich svatcich (Vanoce, Veliko-
noce) je pro lidovou cirkev také charakteristickd. Dulezitd by zde méla
rovnéz byt zkuSenost nebo alespont védomi, Ze ¢lovék ma svého farare/fa-
raiku stejné jako partnera k rozhovoru, pecovatele o dusi, pripadné vykonny
organ pro uredni otazky, které se mohou objevit. Kdo by chtél potlacit li-
dovou cirkev, musel by zpochybnit napt. princip farnosti a vySe zminéné
uredni (ceremonidlni) tikony.28

Ackoliv Preul zdlraziuje, Ze dosah klicovych ¢innosti cirkve (obrady,

oslavy, ceremonie) se jevi pozitivni jak pro Zivot jednotlivce, tak i obecné
pro kulturu i politiku, skute¢ny vliv téchto cinnosti ve spole¢nosti nevy-
hodnocuje.??
v soucasné dobé se rozclenila na nékolik samostatnych organizaci (napft.
diakonie, nadace, evangelickd akademie). Tento diverzifika¢ni proces neni
doposud ukonceny. Instituce tim ztraci svou jednotnou funkéni a organi-
zacni strukturu, protoZe dochazi k jejimu rozmeéliiovani shora, a proto je
zastresujici pojem ,instituce” v tradi¢nim uziti stézi udrzitelny. Navic se
ukazuje, Ze pouziti jednodimenziondlniho pojmu ,instituce” je malo
vhodné a tento pojem jiz nezachycuje pluralitni organiza¢ni struktury sou-
¢asné cirkve.

Grethlein konstatuje, Ze v prakticko-teologické perspektivé jsou v Preu-
lové dile citelné empirické deficity, které zptsobily, Ze pfrijeti jeho teorie
bylo zdrZenlivé. Celkové v ni chybi vyporadani se s vysledky kvantitativni-
ho i kvalitativniho sociologického vyzkumu. V zasadé vyvstala diky Preu-
lové praci silné ovlivnéné reformacni tradici klicova metodicka otazka pro
budouci prace na teorii cirkve: jak mohou byt soucasné spolecenské zmé-
ny primétené vysvétlovany rozborem historickych text?30

Hermelink: inscenace viry
Od vydani zakladatelské Preulovy monografie bylo potfeba patnact let, aby
se objevil dalsi celkovy néavrh teorie cirkve. PredloZil jej gottingensky prak-

28 Tamtéz.
29 Becker, Kirchentheorie, 284.
30 Tamtéz.
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ticky teolog Jan Hermelink.3' Za¢ind problémem, ktery u Preula chybi. Usi-
luje o ,systematickou teorii soucasné cirkevni situace”, tedy o ,spojeni
teologicko-teoretické reflexe s empirickymi daty, které popisuji soucasné
pomeéry.“32 Hermelink vychazi z popisu cirkve jako organizace, av§ak kon-
statuje, Ze v posledni dobé se cirkev natolik zménila, Ze pouze tento pojem
pro popis evangelické cirkve jiz nestaci a k jeji socidlni podobé patii tti
dalsi dimenze, které organizaci dopliuji:

a) ,instituce” - reprezentuje ve spolec¢nosti danou néboZenskou kultu-
ru, kterd teologicky reCeno zastupuje organizacné neuchopitelnou
svobodu ducha,

b) ,interakce” - interakci se cirkev manifestuje pti bohosluZebnych
shromazdénich, stejné jako pti setkanich pastora¢nich, diakonickych
anebo katechetickych, pti nichZ vira prichdzi bezprostfedné ke
slovu,

¢) ,inscenace” - inscenaci se mini takova cirkevni aktivita, kterd zpro-
stredkovava krestanskou viru, jeji obsahové zaklady a s ni spojeny
spoleCensky zivot verejnosti.33

S témito kli¢ovymi pojmy (organizace, instituce, interakce a inscenace)
s Preulovou koncepci instituce. Obsahové z toho plyne napéti: ,Celkové ma
teorie popsat cirkev jako organizaci, ktera krestanskou viru nechavé ptiso-
bit a vyjadtuje ji pravé tak, Ze zlstava otevienou pro manifestaci viry vné
organizace.”34

Z teologického hlediska Hermelink také prinasi pohledy reformatorq,
pricemz ¢lanek VII. Augsburské konfese hraje opét dualezitou roli. Herme-
link jej v8ak historicky zarazuje do doby, kdy vznik], tj. do 16. stoleti. Vztah
mezi osobni virou a pravné-organiza¢nimi formami cirkve zastavaji nevy-
jasnény. Osobni angazma zlistava v pozadi, protoZe ve stavovské spolec-
nosti 16. stoleti je kladen vétsi dliiraz na Grady cirkve. Také formy cirkevni
organizace vné mistnich sbort zastavaji na okraji zgjmu. Naopak Herme-

31 Jan Hermelink, Kirchliche Organisation und das Jenseits des Glaubens. Eine praktisch-the-
ologische Theorie der evangelischen Kirche, Gltersloh: Giitersloher Verlagshaus, 2011.

32 Tamtéz, 11.

33 Tamtéz.

34 Tamtéz.
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linkova koncepce umoznuje presah cirkve jako organizace (institu¢né sta-
bilni, interagujici a inscenujici) k vnéjsimu svétu. Konkrétné ma Hermelink
zajem o to, aby byla vypracovéna teorie vedeni cirkve.

Grethlein kriticky hodnoti, Ze obsahové zlistava v Hermelinkové navrhu
mnoho neurcitosti; je ndpadné, Ze teologické zaklady ,inscenace viry” vycha-
zeji z doby reformacni; biblické zdroje vsak nenachazeji explicitni uplatnéni.3s

Hauschildt & Pohl-Patalong: cirkev jako hybridni organizace

Podobné jako Hermelink usiluji bonnsky Eberhard Hauschildt a kielska
Uta Pohl-Patalong o upresnéni oblasti teorie cirkve a jeji spojeni s paradig-
matem ,komunikace evangelia“.36é

Vsimaji si také konfesni ,Ctverice ¢lenli kiestanské rodiny”, mezi néz
patfi: ortodoxni cirkve, fimskokatolicka cirkev, reformacni cirkve, letni¢ni
a jiné evangelikalni cirkve. Pfi tomto prehledu probiraji specifické silné
a slabé stranky.

Ortodoxni cirkve nebo cirkve zaloZené na svatostech vykazuji silnou
stranku v ritualni komunikaci. V pluralitni spole¢nosti avSak tato forma
komunikace nestaci a jevi se jako slaba stranka. Je nutna interpretace, aby
byla vira srozumitelna. Nabozenské vzdélavani a oteviené teologické deba-
ty jsou nutné. Protestantské cirkve na tomto deficitu pracuji. Presto je ce-
pokryti v masmédiich je vyborné i jeji politickd agenda roste. Ale jednota
ma svou cenu: katolicka cirkev je doposud stdle nedemokraticka organiza-
ce, v niz jsou lokalni a centrélni sily pravné Spatné vyvazené, navic v po-
slednich letech ztraci kvilli zndamym skandélfim. Zadna cirkev nedokaze
lépe rekrutovat a personalizovat svou viru jako letni¢ni a ostatni evangeli-
kalni cirkve. Jejich transitni charakter odrazi zkuSenost a imponuje prede-
v§im mladym lidem. Tato spolecenstvi maji v§ak tendenci se vnitiné tota-
lizovat, z toho davodu dochazi po case k zakladani stile novych bunék,
coz prispiva k nabozenské pluralité.

Na druhou stranu navrhuji Hauschildt a Pohl-Patalong pro porozuméni
soucasné, na prvni pohled nesourodé vypadajici situace v némeckych zem-
skych cirkvich hybridni model (zfejmé v ndvaznosti na Troeltschovu typo-

35 Grethlein, Kirchentheorie, 12.
36 Tamtéz, 12-16.
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logii37). Podle n€j se dnes v cirkvi paralelné stretévaji instituce, organizace
a hnuti. V tomto modelu mé kazdy typ svou odpovidajici logiku:

a) Institu¢ni logika: patti k ni predev§im komunikace na dalku; vedeni
instituce komunikuje pomoci zasilanych sdéleni a smérnic (sborové
zasilky), jsou vypracovany cirkevni rady, probihd automaticka cirkev-
ni socializace ¢lent, prevladé distancni pristup ¢lent k instituci, jsou
nabizeny sluzby pro viechny.

b) Organizacni logika: patii k ni budovani komunikacnich cest, snaha
o informovani co nejvétsiho poctu ¢lent a jejich aktivni zapojeni do
¢innosti; vedeni organizace sleduje urcité cile, tiskoviny i reklama
prosttedkuji diferencovanou nabidku raznym cilovym skupindm.

©) Skupinova logika/logika hnuti: patfi kni dominantné vzijemna
osobni komunikace mezi ¢leny skupiny; ¢lenové skupiny se identifi-
kuiji s cili, spolupracuji aktivné, integruji se a dynamicky generuji vy-
stupy.

Podle myslenkového modelu ,hybrid“ miize kazda logika korigovat slabi-
ny jiné. Neformalni skupiny mohou zasahovat do hierarchicky strukturované
organizace. Naopak v rdmci demokraticky tizené instituce miize vzniknout
hnuti ¢i skupina. Hauschildt a Pohl-Patalong se primlouvaji za spole¢nou ex-
istenci regionalnich sborovych a nesborovych organiza¢nich forem. Nazyvaji
je ,cirkevni mista” (jakési church-hotspots), které ptispivaji kazdé svym zpt-
sobem ke komunikaci evangelia. Spole¢ny jim je jen bohosluzebny Zivot, kte-
ry ale nemus{ sestavat z nedélni bohosluzby podle agendy.

Stejné tak je inovativni navrh pouzit k porozumeéni cirkve klicové slovo
,relevance”. Relevanci rozumi Hauschildt a Pohl-Patalong presvédceni, Ze
néco (krestanstvi nebo cirkev) ma v urcité rozhodovaci situaci pro nékoho
velky vyznam a Ze to neni pro reflexi zanedbatelné.

Timto relativizuji interni teologickou diskusi a uvadeéji, Ze v dnesni me-
didlni spole¢nosti ,mit pozornost” predstavuje velky kapital. Pfedné, ziska-
né pozornost umoznuje dalsi komunikaci (pokud je cilem organizace sdé-

37 Troeltsch rozdélil vérici podle typu naboZenské zkuSenosti. Nékteti lidé vyhledavaji
spiSe spolec¢nosti, kde si mohou prohlubovat své mystické zazitky. Jini lidé jsou zase
silné angazovani a vyhledavaji sekty (dnes skupina evangelikdlnich cirkvi). Nakonec
jsou to lidé, kte¥i jsou spokojeni v tradi¢nim cirkevnim spolecenstvi.
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lit néco dlilezitého). Z teologického pohledu si cirkevni aktivity narokuji
pozornost (Ucast), kterou se vSak nedari ziskat, a proto zlstavaji obsahy
a nejriznéjsi nabizené souvisejici formy spolecenstvi pii vsi snaze irele-
vantni. Pozitivné se Hauschildtovi a Pohl-Patalong jevi moznost, aby cirkev
nabyla rtiznych forem. Kvuli stale upadajicimu vyznamu ktestanské vycho-
vy v rodinach a ve $kolach je kontakt s cirkvi v jakékoli podobé rozhodujici
chvili, zda ziska pozornost a utvor{ se moznost vztahu k ni.

Podle Grethleina, podobné jako Hermelinkova studie, nabizi také pfi-
spévek dvojice Hauschildt a Pohl-Patalong nové podnéty pro rozvijejici se
obor. Uvadéji dulezitd rozliSeni, kterd umoznuji uchopit diferencovanéji
dnesni situaci. Koncept ,komunikace evangelia“ v§ak vykazuje jako ramec
pro teorii cirkve soucasné urcité omezeni, kdyZ je evangelium komuni-
kovano vné cirkve. ,Evangelium” je koneckonct charakterizovano didaktic-
ky: ,jako poselstvi, Ze Bih na cesté, kdy se stal ¢lovékem, byl uktiZovan
a vzktiSen, a v3echny lidi, kteti v néj véri, ve své lasce a ze své vile spasit
svét prijima k sobé€;“38 nikoliv primarné dialogicky. Grethlein dale uvadi, ze
ztrata institucionalniho charakteru cirkve mutze byt dramaticky proces,
pokud na ném v posledni dobé spociva cirkevné-pravni usporadani cirkve
a celkové financovani cirkve z cirkevni dané.3?

Réamec teorie cirkve

Od doby Preula byly podniknuty daldi rozdilné pokusy propojit teologic-
kou koncepci cirkve s jeji sociologickou podobou a zaroveni ji teologicky
zakotvit v moderni podobé. Rozdilné pristupy k modernizaci cirkve ve své-
té nejsou ani homogenni, ani omezené na sociologické podnéty. Setkava-
me se s pracemi, které rozvoj akcentuji pokazdé z jiné stranky: ekonomic-
ké, ekumenické, méstské, kontextudlni, sociologické, geografické.+0
Analyzy a empiricka hodnoceni cirkve se objevuji ¢asto na zakladé zjis-
ténych fraktur mezi ekleziologickymi, resp. cirkevné teoretickymi pred-
stavami a empiricky zjisténym stavem praxe. Tyto zlomy jsou popisovany
jako konflikty ¢i indiference mezi sbory a okolim; jako pficiny jsou uvadény
naprt. diskrepance mezi mobilitou ¢lend v méstskych a venkovskych komu-

38 Hauschildt - Pohl-Patalong, Kirche, 421.
39 Grethlein, Kirchentheorie, 161-162
40 Becker, Kirchentheorie, 285.
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nitach, rozdilné zajmy (napf. mira zboznosti, zdjem o vzdélavéani, kulturu,
doméci krouzky apod.), mentalita mensinové cirkve nebo krize profilu.

Kratky prehled raznych kontext, kdy se pouZiva pojem teorie cirkve, nAm
umozni rozpoznat hlavni smérovani/cile teorie cirkve.

a) Teorie cirkve dopliiuje dogmaticky obor (ekleziologi)

Cirkev v jeji socidlni podobé neni mozné zkoumat pomoci teologickych
metod, nebot cirkev predstavuje samostatnou sociologickou veli¢inu. Cir-
kev je vzdy (také) uvnitt svéta, zde se nachézi jeji organizac¢ni forma. Ne-
miiZze se tedy odtahovat od sociologickych a jinych analyz. Teorie cirkve
vnima cirkev jako uchopitelnou v jejich funkcich, strukturach a rozvoji tim,
Ze dopliiuje dogmaticky legitimizujici ekleziologii a stava se tak smérem
badani, ktery vychazi ze zjisténi kvalitativniho vyzkumu a interpretuje
dany stav. Navrat zpét k ,neviditelné cirkvi, kterd v dogmatice ziskava tto-
Cisté, kde je chranénd pred kritikou,” se zdd nemozny. Cirkev se diky teorii
cirkve mtize obohatit o mnohé poznatky a pristupy a doplnit svou teolo-
gicky pojatou nauku o cirkvi.#

b) Teorie cirkve dévé odpovédi na strategické otazky ohledné pisobeni
cirkve ve svété

Teorie cirkve klade planovaci a strategické otazky, na které se snazi dat odpo-
véd; pta se, jaké funkce ma cirkev ve svété, respektive ve spolecnosti, jaké jsou
cile cirkevni praxe (otdzka proc), zda cirkevni Gkoly vazané na ridici strukturu
spoleCenstvi jsou vykonavany efektivné. Toto smérovani prevadi pozornost na
vlastni strukturu a procesy cirkve.

¢) Teorie cirkve Fesi spor teorie-praxe cirkve

Evangelicka teologie jako univerzitni vzdélavaci obor ma problém se svym
védecko-teoretickym sebeurcéenim. Kdo je pfijemcem teoretického teolo-
gického vzdélani? Na cirkvi nezavisli studujici nebo je to predevsim cirkev
jako prijemce absolventti? Cirkevni funkce jsou bezprostredné spojené
s Ukoly farare (napt. pastoracni, pedagogické, spravni). Univerzitni teorie
a cirkevni praxe se tak v osobé farare protind. Omezit ale teorii cirkve na
funkce fararského povolani se ukazalo jako neprimérené zuzeni. Proto teo-
rie cirkve jako pomoc soucasnym fararim a fararkdm nabizi pro lepsi ori-

41 Tamtéz, 286.
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entaci v dnedni spolecnosti poznatky ze sociologie apod. Z toho pak vy-
vstavaji otdzky po vztahu teorie a praxe v cirkvi. Jak se vztahuje teorie
k praxi uvnitt teologie samotné? Jaky vztah maji sociologicko-empirické
pristupy k fenoménu ,vériciho spolecenstvi“ pro teologickou teorii? Je na-
bozenska praxe disledkem nebo naopak predpokladem teologické teorie?
V teorii cirkve se tedy s jejim sociologicko-empirickym ptistupem otevira
cesta ke zméné metodologického paradigmatu v teologii.#2

Shrnuti

V tomto ¢lanku prezentované teorie cirkve maji sviij vyvoj. Samostatny na-
rys teorie cirkve provedl Reiner Preul, koncept byl rozsifen Janem Herme-
linkem a rozpracovan tymem Eberhard Hauschildt a Uta Pohl-Patalong.

Dynamické diferenciaci souc¢asné spole¢nosti nejlépe odpovida hybridni
model cirkve. U hybridniho modelu dua Hauschildt a Pohl-Patalong jde
o zbaveni cirkve jejiho dilematu: Cirkev nema zékaznické jadro, nybrz cle-
ny, nema jen nabidku, ale také poslani. Cirkev se nemuze prizplsobit vétsi-
nové poptavce, ale na druhou stranu se rovnéZ nemtize koncentrovat pou-
ze na své skalni ¢leny.

Hybridni model ma tyto tfi soucdsti: cirkev jako hnuti/skupina, cirkev
jako organizace, cirkev jako instituce.

Cirkev jako skupina ptipomina nejstarsi typ krestanské cirkve.#3 Ve sku-
piné je nejlépe patrny spolecensky aspekt krestanstvi, jeho socidlni dimen-
ze. Cirkevni skupiny se $ifi spontann€, plisobi navenek, rostou skokové,
jsou relativné slabé organizované, ale maji vysokou dynamiku. To je typické
pro pocatek néceho nového, pro velky zlom, hlubokou reformu. Stalé sku-
piny jsou nasledné soucésti hnuti, které miiZze nabirat raznych podob pest-
rého Zivota zboZnosti. Vyznacuje se intenzivné prozivanou virou, spolec-
nym jednanim, druznou spolecenskosti a angaZovanou sluzbou na zakladé
silného presvédceni.

Takovato socidlni forma je pro sympatizanty, priznivce, spolupracovniky
a Cleny cirkve velmi dilezitd a nabird ¢im dal vic na vyznamu. Jakmile vSak
v ramci hnuti zac¢ne probihat identifikace osob, jednotlivci se zavazuji hnuti
podporovat (napt. ¢lenskym prispévkem), dochazi k prechodu do faze or-

42 Tamtéz, 287.
43 Herbst, Aufbruch im Umbruch, 30-34.
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ganizace. Cirkev chapana jako organizace je pravdépodobné nejlépe schopna
reflektovat zmeény probihajici ve spole¢nosti, nebot by méla byt schopna
rovnéz prijimat poznatky z teorie spole¢nosti ¢i z teorie managementu.

V roce 2006 byl radou EKD#* schvalen dokument Kirche der Freiheit,*
ktery slouzi jako jakysi vzor prechodu k cirkvi chdpané jako organizace.*6
Dokument mél dat dalsi impuls k rozvoji a byl prezentovan jako kulmi-
nacni bod rtiznych diskusi, které probihaly v zemskych cirkvich.4” K sesta-
veni textu viak nebyl piizvan Zadny prakticky teolog. Podobné v Ceské
republice: ,Jako priklad 1ze uvést nékolikaletou pripravu diilezitého mate-
rialu pro budouci smérovani CCE, tzv. Strategického planu, k jehoZ pti-
pravé nebyl ptizvan - s vyjimkou starozdkonika Petra Slamy, ktery vSak ve
Strategické komisi zastupoval Spolek evangelickych kazatelli - Zadny jiny
(oficialni) zastupce akademicky plisobicich teologt!“48

Diskuse o teorii cirkve probiha tedy paralelné s reformnim snaZenim
cirkevnich urada. Otazka s ohledem na teorii cirkve zni: jakou stratifikaci
maji tradi¢ni instituce zvolit, aby se jednotlivci s odliSnou mirou anga-
Zovanosti dobre identifikovali se skupinou, tak aby cirkev ziskala charakter
mladého, flexibilniho a otevieného spolecenstvi? Maji mit skupiny jen rela-
tivn{ dlilezitost? A jaky maji viibec potencial? Mély by se podporovat, vnity-
né stabilizovat a zapojit do prace tam, kde je to zapotrebi? Maji silu upev-
fovat vazby mezi svymi Cleny (bonding capital) a zaroven pusobit nave-
nek, vytvaret mosty a integrovat nevérici (bridging capital)?

Cirkev mtize byt uzavienou spole¢nosti zaloZzenou na autoreferenci (au-
topoieticky systém) v Luhmannové smyslu, kde vSak pojem hranice dosté-
vé jiny neZ intuitivni vyznam. Fungovéni cirkve zde stoji na principu ope-
rativni uzavirenosti.*® Pak ma smysl hovotit o tom, Ze se ,sbor rodi ze slova
a svatosti, z vody a z Ducha: netvori ho lidé, ale Kristus®.50

44 EKD - Evangelische Kirche Deutschland; rozumi se tsttedi Evangelické cirkve v Né-
mecku.

45 Dokument Kirche der Freiheit [online], dostupny z: https://www.ekd.de/ekd_de/
ds_doc/kirche-der-freiheit.pdf

46 Herbst, Aufbruch im Umbruch, 34.

47 Grethlein, Kirchentheorie, 10.

48 Landova, Teologie a cirkev, 21.

49 Niklas Luhmann, NdboZenstvi spolecnosti, Praha: Karolinum, 2015.

50 Karel Simr, Oteviteny sbor?, in: Jak se déld sbor, Praha: EMAN, 2018, 114.
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Cirkev vS§ak muZe byt rovnéz otevienou spole¢nosti zaloZenou na jednani
(Parsons, Habermas), kde existuje interakce, zpétnovazebni smycka. Spole-
Censtvi nabidne lidem zven¢i vZdy jeden dalsi kriicek smérem k Bohu, k vite,
k Bibli, ke sboru.3? Z vnéjsich kruhti pres fuzzy hranice jednotlivych mnozin
pritahuje vérici stale bliZe ke stiedu, ve kterém je Kristus.

Cirkev miiZe tedy nabyvat podob obou vySe zminénych variant. Mlize byt
bud cirkvi pro nas, nebot ,kde jsou dva nebo tfi shromézdéni ve jménu
mém, tak jsem ja uprostied nich“, anebo miize byt cirkvi s vizi cesty, nebot
prikaz zni: ,Jdéte ke vSéem narodlim a ziskavejte mi uc¢edniky.” (Mt 28,19a)

Jen malokdo si dnes dovoli souc¢asnou krizi ignorovat. Ackoliv ¢i pravé
proto, ze ¢lenové cirkvi dnes Ziji ve svobodné spole¢nosti, musi stile znovu
usilovat o nové pochopeni cirkve a své role v ni.
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51 Roman Mazur, Otevieny sbor a jeho kruhy, in: Jak se déld sbor, Praha: EMAN, 2018, 160.



