Strategicky zamér UK ETF na roky 2026—2030

1. Uvod

Evangelicka teologicka fakulta je v Ceské republice jedinou vysokou $kolou, ktera nabizi studium
evangelické teologie a péstuje tento védni obor ve vSech jeho dil¢ich disciplinach. Pokracuje ve vice
nezZ stoleté tradici od svého zaloZeni a povaZzuje se za etablovanou soucast Karlovy univerzity, v jejimz
svazku pusobi jiz Ctvrté desetileti. Svoji ojedinélost chape jako zavazek vénovat se s vytrvalosti
a vynalézavosti oboru, ktery v soucasné spolecnosti navzdory své mensinovosti nepozbyva vyznamu.
Evangelicky profil teologie fakulta doplnuje perspektivou ekumenickou a teologickou oblast vyuky
a badani spojuje s oblasti socialni a diakonické prace, chapané jako autenticky a charakteristicky pro-
jev kfestanské tradice. Jak teologie, tak socidlni prace tézi ze vzajemné blizkosti a do jisté miry proli-
nani ve vyuce i vyzkumu.

Evangelicka teologicka fakulta je nejmensi z fakult Karlovy univerzity. To umoziuje vytvaret na
ni prehledné spolecenstvi téch, kdo na fakulté studuji i pracuji. Usnadnuje to spolupraci, zjednodusuje
komunikaci a celkové prispiva k pratelské atmosfére, kterou se na fakulté dari udrzovat. Na druhé
strané se vSak vzhledem k nizkému poctu studentt fakulta dlouhodobé potyka s finan¢nimi potizemi.
Toho se zfejmé ani v budoucich letech nezbavi, a tak jako v minulosti, bude hledat zptsoby, jak tento
nedostatek kompenzovat.

Mala velikost i oborova jedinecnost prirozené vedou fakultu k otevienému zajmu o spolupraci, ba-
datelské i vzdélavaci, jak s dal§imi teologickymi fakultami evangelického profilu v Evropé i ve svété,
takisjinymi vyzkumnymi institucemi domacimi — a samozrejmé i s dal$imi fakultami na univerzité.

V budoucich letech bude fakulta navazovat na svou dosavadni ¢innost a rozvijet to dobré, ceho do-
sahla. Do dalsiho obdobi své ¢innosti vstupuje s nedavno zrekonstruovanou budovou, jez jejim stu-
dentim i zaméstnancim poskytuje moderni zdzemi. Rozvijeni tymu akademik{, ktery bude procha-
zet generacni obménou, bude vyuzivat kariérniho hodnoceni, které na zakladé novych pravidel kari-
érniho rozvoje probéhlo v predchozim roce, vnitfni sprava byla zjednodusena snizenim poctu kateder.
V budoucnu fakulta hodla zlepsovat, co zlepsit lze, a na systémova omezeni, jejichz zména je mimo
vlastni moznosti, alespon upozornovat.

Ve svém strategickém zameéru pro obdobi 2026—2030 fakulta navazuje na sviij predchozi strategic-
ky zamér pro roky 2022—2026 a zapojuje se do ramce, ktery pro toto obdobi vytvari Strategicky zamér
Univerzity Karlovy. Univerzita v ném formuluje dvandact priorit pro oblasti vzdélavani, vyzkumu,
spolecenského puisobeni a utvareni priznivého prostredi pro univerzitni obec.

2. Vyuka a studium: fakulta pro studenty

Dostate¢ny pocet studentt je conditio sine qua non jak pro celkové fungovani fakulty a jeji smysl,
tak také v dil¢ich ohledech, predevsim financnich. Proto se fakulta setrvale a napfi¢ svymi studijnimi
programy musi snazit o navyseni poctu studentd, kterych je v nékterych programech i v celkovém
souctu kriticky malo. Tento problém je pro fakultu dlouhodobé hlavni vyzvou. Cestu k reSeni vSak
fakulta nespatiuje v roz$ifovani poctu studijnich programd, jez by narazilo na personalni kapacity
fakulty ve vyuce a jen by podporilo ¢asty, ale neblahy trend vyuky stale vétsiho poctu kurza o stale
mensim poctu studentdl. Studenty je tfeba ziskavat do stavajicich programu, navzdory prekazkam
a omezenému spektru zijemcu. Pro anglicky program Protestant Theology a pro doktorské studijni
programy se fakulta bude zamérovat predev§im na studenty ze zahranic¢i. V ostatnich programech
bude fakulta hledat cesty pomoci kombinace propagace studijnich program s jejich dil¢imi Gpravami



tak, aby studium mélo srozumitelnou strukturu a umoznovalo hladky pribéh. Zvlastni péci vénuje
fakulta kombinovanym formam studia, ve kterych je tradi¢né zapsano znacné mnozstvi studujicich.

Proto se hodlame silnéji zamérit na lepsi prichodnost studia. Zdsadnim krokem v tomto ohledu je
zlepseni fungovani SISu a péce o dostatecné a aktudlni informace v ném. Dal$§im dualezitym krokem
jsou elektronické studijni plany, které umozni plné elektronické zapisy, a nastaveni pevnych rozvrha
pro jednotlivé ro¢niky ve vSech studijnich programech. Nedilnou soucasti prubézného zlepSovani
studia je pravidelné studentské hodnoceni studia a snaha i na zdkladé této zpétné vazby studium co
nejvice zprichodnit. Cilem téchto kroku je v kone¢ném dutsledku zvyseni poctu tispésnych absolven-
ta (graduation rate).

Systém tercidrniho vzdélavani v CR umozZiuje vysokym $kolam spolupraci s vy$§imi odbornymi
skolami, a proto ji rozvijime tam, kde to oboustranné dava smysl.

V nékolika programech fakulta chysta v nadchazejicim obdobi zmény:

e Anglojazyény bakalarsky program Protestant Theology byl akreditovan v nové podobé,
ktera od ZS 2026/27 nahradi dosavadni akreditaci a vSichni stavajici studenti anglického
bakalarského programu do néj budou prevedeni.

e Bude dokoncena a predlozena zadost o akreditaci navazujictho magisterského programu
Teologicka studia ve formé ,research master” v ¢eské a anglické jazykové mutaci. Tento
program nahradi netspésny program Teologie—Spiritualita—Etika, do néhoz fakulta jiz
dalsi studenty nepiijima4, a zaroven nabidne moznost dalsiho studia absolventiim angloja-
zy¢ného bakalarského programu.

e Velkou reformou projdou doktorské studijni programy, které budou sjednoceny do pro-
gramu jediného pod jednou oborovou radou. Zarovenl bude vétsi pocet profilaci, které
umozni studovat jednotlivé teologické ¢i filosofické discipliny se specifictéjsim zameére-
nim, nez tomu bylo doposud. Fakulta se bude snazit dale rozvijet doktorské studijni pro-
gramy formou cotutelle.

Témér vSechny programy projdou reakreditaci: Komunitni krizova a pastoracni prace (KKPP-D)
a Socialni a pastoracni prace (SPP) v roce 2028, Evangelicka teologie a Teologie krestanskych tradic
v roce 2030. Ve vSech pripadech fakulta zohledni potfebné zmény na zakladé dosavadnich zkusenosti
s pribéhem studia.

Nejen v souvislosti s témito tkoly fakulta hodla zvyraznit a podporit roli a odpovédnost garanta
jednotlivych studijnich programt.

V pohledu na pribéh studia bude fakulta klast diiraz na rtizné formy a moznosti, které zvysuji
studijni atraktivitu. Cilené proto bude podporovat spole¢né kurzy pro studenty z riznych programd,
a to jak v prabéhu semestru, tak napft. v ramci blokového vyjezdniho kurzu v Chotébori.

Velky dtraz hodla fakulta klast na internacionalizaci. Bude hledat cesty, jak podporit studentské
vyjezdy do zahranici, a to jak po strance motivace student(i, tak po strance financovani: budeme se
snazit zachovat zdroje z programu Erasmus a vice podporovat vyjezdy pres cirkevni stipendia. Stejné
tak bude fakulta podporovat poradani mezinarodnich seminart ve spolupraci s partnerskymi fakul-
tami a institucemi (Heidelberg, Marburg, Tiibingen, Regensburg, Atlanta, Bratislava apod.) a dalsi
formy mezinarodni vyuky jako napf. BIP.

Fakulta hodla pokracovat v podpore tispésnych studentt formou prospéchovych stipendii i cen za
studentské prace ¢i jiné mimoradné vykony.

Cilené se fakulta bude vénovat péci o stale pocetnéjsi skupinu studentt se specifickymi potfebami
vcetné moznosti stipendijni podpory.

V neposledni fadé hodla fakulta udrzovat i nadale kontakt se svymi absolventy a podporovat je
v jejich uplatnéni na trhu prace a dal§im kariérnim rstu (napf. formou dalsiho vzdélavani, seminéi,
konferenci, vefejnych prednasek apod.).



3. Védéni prohlubované vyzkumem

Védecké badani a s nim spojené konferencni a publikacni aktivity tvori nejen zasadni soucast po-
slani vysoké skoly, ale pro fakultu je intenzivni aktivita a vysoka kvalita v této oblasti existenéni nut-
nosti. Véda dlouhodobé predstavuje zpusob, jimz fakulta udrzuje svoji existenci pfi nizkém poctu
studentli. Fakulta proto bude podporovat své zaméstnance v zapojeni do grantovych projektti, a to
jak formou zprostfedkovavani kontaktd a asistence pri pripravé a podavani zadosti (zejména pro-
stfednictvim oddéleni védy), tak také dle svych moznosti finanénimi odménami. Zvlastni pozornost
bude vénovana zapojeni do mezinarodnich projektt a ziskavani mezinarodnich granti (WEAVE, ERC
aj.).

Prakticky samozrejmym zdkladem je tvorba vysoce kvalitnich publikaci, tedy ¢lanka v odbornych
Casopisech a del$ich studii ¢i pfimo monografii (tematickych, kolektivnich, komentaru ¢i textovych
edic a prekladu dtlezitych dél) vydavanych v uznavanych nakladatelstvich.

Dulezitou soucasti zivota fakulty budou i nadale narodni i mezinarodni odborné konference. Fa-
kulta bude podporovat jak vyjezdy svych akademikd do zahranici, tak také poradani konferenci na
své domovské ptidé. Svoji sit odbornych kontakti bude fakulta cilené vyuzivat také pro zvani pred-
nich odbornikt ke konvokacim, hostovskym prednaskam ¢i k jejich zapojeni do vyuky. Vyhledové
bude fakulta usilovat také o moznost zajisténi dlouhodobych (semestralnich ¢i ro¢nich) hostovskych
pobytl zahrani¢nich odbornikd a jejich zapojeni do vyuky.

Trvalym zameérenim védeckého badani na fakulté je rist excelence v mezinarodnim kontextu
a stale vétsi zapojeni jednotlivych badateld do védy na mezindrodni drovni. Proto bude fakulta
i nadale podporovat, motivovat a systematicky vést své zaméstnance v procesu jejich kvalifika¢niho
rastu.

Dulezitou soucasti védecké i studijni oblasti na fakulté je tradi¢né fakultni knihovna. Fakulta bude
dbat na jeji rozvoj, vysoky standard poskytovanych sluzeb a snadnou pristupnost pro ¢leny akade-
mické obce UK i verejnost.

Nadale podporovany budou také fakultou vydavané casopisy, které se podarilo prevést pod edi¢ni
spravu nakladatelstvi Karolinum. Fakulta se bude snazit o zvySeni jejich prestiZe iindexace pod-
le mezinarodnich kritérii ustanovenim edic¢nich rad a $éfredaktori a jejich prostfednictvim peclivym
vybérem publikovanych stati. Izde bude zvlastni dlGraz kladen na mezindrodni rozmér a texty
v angli¢tiné.

Vétsi dtraz chce fakulta klast také na spolupréci s fakultami a institucemi uvnitf univerzity, nada-
le bude podporovat Centrum biblickych studii (CBS).

4. PUsobeni ve spolecnosti

Zijeme v dobé vzriistajici nejistoty, relativizace hodnot, nariistu autoritafskych ideologii, tendenci
k ideologickému radikalismu a valecnych konfliktli, které vedou k proméné svétového poradku.
V oblasti ndbozZenstvi se castéji objevuji sklony k fundamentalistickému zjednoduSovani, ve spolec-
nosti stoupa potreba socialni prace. V této situaci vzrastd také dulezitost toho, co muze do Sir§iho
spolecenského prostoru prinést fakulta se svymi obory, které sméruji od kritického promysleni
k promyslené praxi. Fakulta spatiuje svoji ilohu vci spolec¢nosti (tzv. tfeti roli) pravé v rozvijeni po-
uceného kritického mysleni, budovani Sirokého spektra domécich i zahrani¢nich kontaktd, osvété
a kreativnim rozvijeni krestanské tradice v teoretickém promysleni i v konkrétni praxi ve spolupraci
se spolecenskymi institucemi a subjekty a v kontaktu s Sirokou verejnosti.



I nadale fakulta bude rozvijet spolupraci s cirkvemi, jez se i dosud velmi dobre darila. Nové chce
navazat vztahy také k anglicky mluvicim kfestanskym komunitdm v Praze a okoli a nabidnout jim
moznosti studia isvoji expertizu. Stejné tak bude fakulta podporovat spolupraci s charitativnimi
a zdravotnickymi organizacemi, predev$im s témi, s nimiZ ma uzaviena memoranda o spolupraci ¢i
vykonavani studentskych praxi (Diakonie CCE, nékteré nemocnice). Tfeti vyraznou oblasti, jiz fakulta
hodla podporovat, predev§im v souvislosti s programy socidlni prace a Diakoniky, je spoluprace
s neziskovymi organizacemi.

Osvétovou a popularizac¢ni funkci plni fakulta stale ispésnéji prostfednictvim svych kurzl celozi-
votniho vzdélavani a Univerzity tretiho véku. Kurzy hodla nadale konat jak v Praze, tak také — diky
spolupraci s mistnimi evangelickymi sbory — v Olomouci a v Plzni. Zaroven se bude snazit svoji na-
bidku jesté rozsirit: vedle ceskych prednasek a exkurzi se bude kazdy rok snazit nabidnout také jeden
kurz v anglictiné.

Dulezitou rovinou sluzby spolec¢nosti je ptisobeni fakultnich odbornik v médiich, at uz se jedna
o komentare k aktudlnimu déni, prezentace dil¢ich védeckych vysledkd, ¢i popularizace védy viibec.
O tyto kontakty fakulta stoji a své odborniky na dil¢i témata bude médiim aktivné nabizet. Bude pro-
to také dbat na své zastoupeni na nejriznéjsich popularizacnich akcich jako napf. Noc védct ¢i Vé-
dafest.

To vse ve spolupraci se svym PR oddélenim, které hraje v rozvoji fakulty dalezitou roli a bude mit
nadale podporu pro zdarile se rozvijejici propagaci fakulty navenek, at uz se jedna o socialni sité, in-
ternetové platformy, na nichz jsou zverejiovany zdznamy hostovskych prednasek, tisténé materidly,
¢i poradani dne otevrenych dveri, Juniorské Univerzity Karlovy, anebo acast na studijnich veletrzich
(Praha, Brno, Bratislava) aj.

5. Prostredi na fakulté

Fakulté zalezi na vytvareni a udrzeni bezpecného prostfedi pro zaméstnance i studenty. Proto
hodla nadale podporovat ¢innost studentské fararky a ombudsmanky vjedné osobé, ktera pecuje
jednak o duchovni a komunitni rozmér fakulty a jednak, ve spolupraci s univerzitni ombudsmankou,
o socialni bezpeci.

Fakulta se dlouhodobé tési z nadstandardnich vztah@t mezi zaméstnanci, vyucujicimi i studenty,
z atmosféry ekumenického dialogu i nadekumenické site, protoze zaméstnanci fakulty i jeji studenti
pochézeji jak z riznych krestanskych tradic, tak také z prostredi bez nabozenského zakotveni. I tato
rozmanitost je obohacenim fakultniho souziti a prispiva k celkové vynikajici, aZ rodinné atmosfére,
ktera je pro zaméstnance vyznamnym benefitem. Dokladem je hojna Gcast zaméstnanct na kazdo-
roénim vyjezdnim zasedani i spoleény fakultni vylet, konany pfi rektorském dni v poloviné kvétna.
Fakulta proto bude i dale pecovat o vztahy a lidi, ktefi na fakulté pusobi, jako o to nejcennéjsi, co ma
a co ji dava dobrou nadéji i do budoucna. Cilené bude podporovat fakultni spolecenstvi jako rozmani-
ty, harmonicky a bezpecny prostor. Na paméti pfitom bude mit také snahu o genderovou vyvazenost.

K péci o lidské zdroje prispéje také jasnéjsi vymezeni vedoucich funkci, prfedevsim vedoucich kate-
der, garanti programt a prodékanud. Tyto funkce maji své tradi¢ni podoby, napln i odpovédnosti,
zpravidla dobre funguji, ale nejsou zatim konkrétnéji specifikovany predevsim v pohledu na rozsah
kompetenci.

V nadchézejicim obdobi ¢eka fakultu genera¢ni obména, protoze velky pocet pracovnikt dosahl ¢i
dosdhne pozdni faze kariéry ¢i dichodového véku. Jasnou a vyraznou vyzvou proto bude ziskani no-
vych, mladych a perspektivnich pracovnikd, ktefi budou schopni dostat v§em naroktim na akademic-
ké ¢i technicko-hospodarské pracovniky fakulty a ktefi budou ochotni sdilet radosti i tézkosti této



prace. Fakulta pfitom bude cilené hledat nejen v Cechach, ale také v zahranici, aby byl soubor za-
meéstnanct bohatsi i v tomto ohledu. V§em novym zaméstnancim se fakulta bude snazit zajistit vedle
bezpecného prostredi také diistojné mzdové podminky a podporit tak jejich loajalitu k ETF jako insti-
tuci s dobrym jménem.

Pri promysleni obmény zameéstnaneckych pozic hodla fakulta vyuzivat kariérniho hodnoceni jako
dobrého a objektivniho nastroje pro monitoring, povzbuzeni i ocenéni aktivity jednotlivych pracov-
nika.

I v prostfedi malé fakulty hraje zasadni roli dostupnost jasnych informaci. Fakulta proto zavede
intranet, kde budou v oddélenych sekcich pro studenty a zaméstnance k nalezeni informace o tom,
jak postupovat v fadé situaci, do nichz se student ¢i zaméstnanec v prubéhu svého ptsobeni na fakul-
té muze dostat, at uz je to postup pro podavani grantovych zadosti, Cerpani penéz na védu, informace
ekonomického charakteru, ¢i postup pri stiznostech.

Fakulta bude nadale dbat na vybaveni a zabezpeceni budovy, jejich obyvatel i procesd, jichz je fa-
kulta nositelem, aby prostory fakulty odpovidaly svym vybavenim i zabezpecenim soucasné dobé
a poskytovaly prijemné prostiedi pro studium ¢i praci.

Nejen v tomto ohledu hodla fakulta nadéle tzce spolupracovat s jednotlivymi odbory rektoratu.

6. Institucni a hospodarsky ramec

Zasadni vyzvou je pro fakultu otazka dlouhodobé finanéni stability, kterou ma ovSem fakulta ve
své ruce pouze Castecné, protoze je vysokou mérou zavisla na spole¢nych prerozdélovacich mecha-
nismech univerzity. Fakulta sama se bude snazit o ziskavani vétSiho poctu studenti a také
o ziskavani dalSich prostfedkd — z grantd, z komerénich spolupraci se subjekty mimo univerzitu, ¢i
z fundraisingu. Pro tento tcel bude zrizena pozice fundraisera. Zvlastni péce bude vénovana pozici
administratora SIS, kterou se dlouho nedarilo stabilizovat.

Stejné tak bude fakulta bdit nad administrativni zatézi svych pracovnikd, kterou je nutné udrzo-
vat v primérfené mire. Zmnozovani agend, poctu kontaktnich osob, vicekolejnd komunikace
a vykazovani stejnych dat vicekrat jsou problémy, na které fakulta ¢asto narazi, hodla na né aktivné
upozornovat a priliSné administrativé se branit. Své vlastni procesy se proto bude snazit fakulta zjed-
nodusovat tak, aby byly co nejefektivnéjsi a nejpifimocarejsi, bez zbyte¢nych mezistupnt. To mj.
znamens3, ze fakulta bude podporovat rozhodovaci kompetence a pravomoce zvlasté svych vedoucich
pracovnikd.

7. Zaver

Cilem fakulty pro nastavajici obdobi je navazani na to, co se dafilo rozvijet v pfedchozich obdo-
bich, a vétsi diiraz a odvaha v téch oblastech, které se rozvijet nedarilo, zlistavaly nejasné, ¢i stagno-
valy. Obdobi, které fakultu cekd, nebude jednoduché a fakulta si pro né neklade nerealistické cile,
nebot ocekava predevsim pokracujici zapas o udrzeni stability. To vSak nesmi slouzit jako vymluva ¢i
prekazka dalsiho rozvoje. Vstupujeme proto do dalsiho obdobi s pokorou, odvahou a nadéji — povzbu-
zeni vyzvou Pavla z Tarsu: ,VSecko zkoumejte, dobrého se drzte, zlého se chrante v kazdé podobé“
(1Te 5,21-22).

Tento strategicky zdamér byl projedndn védeckou radou ETF UK dne 29. 5. 2026 a Akademickym sendtem
ETF UK dne 9. 6. 2026.
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