STRATEGICKY ZAMER UK ETF NA ROKY 2021 - 2025
PREAMBULE

Strategicky zamér ETF na roky 2021 - 2025 vychazi ze strategického zaméru UK na toto
obdobi a zdroven navazuje na predchazejici dlouhodobé zaméry ETF z let 2005, 2011 a
2016. Univerzita si vetkla do Preambule svého strategického zaméru jasné heslo:

Excelence, autonomie a svoboda bdddni a vyuky jsou principy, ke kterym se trvale hldsime.
Zaroven si v tomto obdobi vytycila pét klicovych okruhi:

I. Nejlepsi lidé délaji nejlepSi univerzitu

[I. Vyzkum schopny konkurence na mezinarodni urovni

[1I. Vzdélavani pro budoucnost a vzdélavani k budoucnosti

IV. Internacionalizace jako kriticka podminka kvality a konkurenceschopnosti
V. Jednota v rozmanitosti

ETF chce tento zamér naplitovat v oblastech védy a vzdélavani i vSech dalsich, jez patii k
jejimu profilu, a G¢inné pritom spolupracovat v ramci univerzitniho celku. K zasadnim
dtraztm fakulty patfi:
e ziskavani a podpora kvalitnich pracovnikl a cilend podpora talentovanych stu-
dentd
e vysoce odborné badani v jak v oblasti hlavnich krestanskych tradic a velkych své-
tovych naboZenstvi, tak také v oblasti kiestansky orientované socialni a komu-
nitni prace
e kvalitni vzdélavani na vSech stupnich studia a v celé $ifi nabizenych studijnich
programi a popularizace badani smérem ke spolecnosti
e intenzivni mezinarodni spoluprace na vysoké urovni
e interdisciplinarita, spoluprace s aplika¢ni sférou

ETF je z urc¢itého pohledu ve specifické situaci, protoZe je jedinou vysokoskolskou insti-
tuci v CR, ktera uskute¢tiuje studium evangelické teologie (v jeho klasické kontinentalni
podobé) a péstuje tento védni obor v plnosti jeho dil¢ich disciplin. Tato jeji tuzemska
jedineCnost a zaroven jistd osamélost ji dlouhodobé vede kintenzivni spolupraci
s jinymi evangelickymi teologickymi fakultami v Evropé a ve svété. Fakulta si tuto svoji
situaci uvédomuje a prijima ji jako zavazek i Sanci osobitym zpiisobem ptispivat k port-
foliu védnich obort na UK.

Zaroven je ETF aktualné nejmensi fakultou univerzity. To ji na jedné strané umoznuje
vytvaret a udrZovat blizké spolecenstvi lidi, ktefi na ni pracuji a studuji - lidé na fakulté
se navzajem osobné znaji a védi o sobé, coZ umoZiiuje dobrou spolupraci a celkové vy-
bornou atmosféru na fakulté. Na druhé strané - zvlasté v pripadé vétSich projektt a pro
dosazeni téch nejvyssich cila - je tim fakulta nucena spolupracovat s mnoha odborniky
z jinych fakult ¢i instituci. I tuto situaci si fakulta dobfe uvédomuje, prijima ji jako pozi-
tivni prilezitost k otevirenosti a spolupraci a je pripravena celit naroklim, které z toho
vyplyvaji.



I. NEJLEPSI LIDE DELAJi NEJLEPSI UNIVERZITU

AKktivity

1. Fakulta bude cilené pracovat na ziskavani kvalitnich pracovnikl a talentovanych
studentli. Bude se snazit zvySit pocet zahranic¢nich ¢i hostujicich vyucujicich. Bude zkva-
litfiovat svoji nabidku studijnich programi a jejich propagace, aby pritahla talentované
studenty na vSech urovnich studia. Zvlastni péci bude vénovat studentim doktorskych
programi a zac¢inajicim akademickym pracovnikim.

2. Fakulta se bude snazit organizovat studium tak, aby se pfi vyuce vice setkavali stu-
denti rtiznych studijnich programt a rtizné pokrocilosti studia, a byli tak podnécovani
k vétsi otevirenosti, interdisciplinarité a spolupraci.

3. V oblasti doktorskych studii bude fakulta usilovat o excelenci v mezinarodnim kon-
textu. VSechny studijni programy bude nadale uskutectiovat také v anglickém jazyce a
bude vyhledavat kvalitni zahrani¢ni uchazece. Disertacni projekty bude pfimo navazovat
na védeckou Cinnost pracovist a bude podporovat projektovou €innost a zahrani¢ni ak-
tivity doktorandli. Bude podporovat dalsi rozvijeni spoluprace s tuzemskymi i zahranic-
nimi partnery pii vzdélavani doktorandt a jejich zapojovani do spole¢nych seminaia a
vyzkumnych ¢innosti.

4. Fakulta prihodnym zplisobem implementuje univerzitni kariérni rad a bude smé-
fovat své pracovniky k profesnimu postupu. Bude jim zprostfedkovavat Sirokou paletu
dalsiho vzdélavani a podporovat je v excelentni tviirci ¢innosti i rozvoji kompetenci pro
vyuku.

5. Fakulta bude dbat na zlepSovani pracovnich podminek svych zaméstnanct i na
primérené ¢asové pozadavky na jejich praci. Fakulta hodla klast diiraz na rovné prilezi-
tosti, brat ohled na soulad pracovniho a soukromého Zivota a podporovat zaméstnance a
studenty se specidlnimi potfebami. V materialni roviné planuje fakulta provést generalni
rekonstrukci vSech fakultnich prostor, ktera prinese zasadni modernizaci celé budovy a
poskytne vyrazné lepsi podminky pro studium, tvirci ¢innosti pracovnikd, zajistovani
vSech organizacnich a administrativnich agend, i pro presah k Siroké verejnosti.

6. Diky fungujicimu Spolku ptatel ETF ma fakulta pravidelny kontakt se svymi Alum-
ni, mezi nimiZ jsou vyrazné zastoupeni byvali zahrani¢ni studenti. V tuzemském kontex-
tu spolupracuje fakulta s nékolika profesnimi organizacemi a ekumenickymi grémii,
v nichZ vyraznou mérou pusobi absolventi fakulty (napft. Spolek evangelickych kazate-
14). ETF bude hledat dalsi nastroje a cesty, jak tyto vazby posilit a ziskavat kontakt a
zpétnou vazbu i od dalSich absolventd.

Ukazatele
e pocet zahrani¢nich akademickych a védeckych pracovnik;
e pocet studentli doktorského studia, pravidelna hodnoceni postupu jejich stu-
dia a studijni dspésnost;
mezinarodni rozmér a odborna excelence doktorskych studii;
implementace a vyhodnoceni prinosu kariérniho radu;
ucast zaméstnancu na dalsim sebevzdélavani;
pocet podporenych zaméstnanct a studenti se specidlnimi potiebami.



II. VYZKUM SCHOPNY KONKURENCE NA MEZINARODNI UROVNI

Aktivity

1. V navaznosti na vysledky a doporuceni vnitiniho hodnoceni védy UK za obdobi
2014 - 2018 bude fakulta usilovat o zajisténi a rozvijeni kvalitni védecké prace, jez je
provazana s mezinarodnim kontextem danych védnich obort.

2. Fakulta bude aktivné vyuzivat nastroje pro dlouhodoby koncep¢ni rozvoj védec-
kych ¢innosti na UK (programy PROGRES, Cooperatio, UNCE a PRIMUS) a bude nadale
usilovat o vyuZivani externiho financovani, zejména o UspéSné vyuzivani grantovych
soutézi, véetné zahranic¢nich. V rdmci pripravovanych programi Cooperatio se ETF za-
poji do dvou programii - Theology and Religious Studies a Sociology and Applied Social
Sciences (v oboru Social Work) - a vyuZije je k posileni instituciondlni integrovanosti
védeckych ¢innosti a tviir¢ich tymu jak na drovni fakulty, tak univerzity.

3. Fakulta bude podporovat kvalitni publikace. Bude usilovat o zverejiovani vysledki
tvlrcich Cinnosti v prednich oborovych védeckych ¢asopisech a v prednich védeckych
vydavatelstvich tak, aby publikované prace mély co nejvyssi potencial Sirokého prijeti a
ohlasu. Podle danych moznosti bude fakulta podporovat vyuzivani rezimu Open Access a
dalsi nastroje k podpore otevienosti védy. V této souvislosti bude fakulta dbat na exce-
lentni védeckou droven odbornych casopisti, které sama vydava (Communio Viatorum,
Teologicka reflexe, Studie a texty).

4. S ohledem na sviij oborovy profil v kontextu akademickych a védeckych instituci
v CR bude fakulta usilovat o mezinarodni a interinstitucionalni spolupraci a bude pod-
porovat své pracovniky v jejim rozvijeni. Pro zvladani administrativnich agend védec-
kych projektti a aktivit hodla fakulta poskytovat feSitelim institucionalni podporu
zejména prostiednictvim Oddéleni védy a Zahrani¢niho oddéleni dékanatu ETF.

5. Fakulta bude podporovat kvalifika¢ni rist svych akademickych a védeckych pra-
covnik(, zejména jejich pripravu na habilitacni a jmenovaci rizeni. Bude podporovat po-
byty zahrani¢nich experti na pracovistich ETF, pobyty vlastnich pracovnikl na zahra-
ni¢nich védeckych institucich, vyjezdy na védecké konference a zapojovani do mezina-
rodni védecké spoluprace. Fakulta bude podporovat vyuzivani tzv. tvlir¢iho volna.

Ukazatele

e pocty a kvalita publikaci, pomér cizojazy¢nych a zahranicnich vysledki, pomér
praci vzniklych jako vysledek mezinarodni spoluprace;

e pocty a kvalita usporadanych védeckych konferenci, sympozii, védeckych se-
minari a workshopi;

e kvalitativni i kvantitativni ukazatele ispésnosti v grantovych soutéZich;

e pocet odbornych Casopist vydavanych fakultou, které jsou indexovany v pres-
tizinich védeckych databazich

e aktivni spoluprace s oboroveé blizkymi pracovisti v rdmci internich programi
rozvoje védeckych ¢innosti na UK;

e konkrétni ¢innosti ve spolupraci se strategickymi tuzemskymi a zahrani¢nimi
partnery;

e kvalifikac¢ni rist pracovnikd, vékova a kvalifika¢ni struktura garantujici dlou-
hodobé zajisSténi a rozvoj odbornych pracovist;

e aktivni zapojeni akademickych a védeckych pracovniki do védeckych spolec-
nosti, redak¢nich ¢i edi¢nich rad a védeckych grémii v tuzemsku i v zahranici.
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I11. VZDELAVANI PRO BUDOUCNOST A VZDELAVANI K BUDOUCNOSTI

Aktivity

1. Pred fakultou stoji zasadni kol navySeni poctu studentd. Jednou z cest, kterou fa-
kulta hodla jit, je rozsifeni vyuky SP v anglictiné, ktera by pritahla studenty ze zahranici.
Principidlnim dkolem je pak zvySovani kvality vSech nabizenych studijnich programi.

2. Dllezitym prvkem vzdélavaci ¢innosti fakulty je internacionalni rozmeér, propojeni
piredevsim navazujicich magisterskych programi s partnerskymi institucemi v zahranici
a pravidelné vymény studenti i vyucujicich (predevSim program Erasmus+ a vzajemné
meziuniverzitni dohody). Na fakultu dlouhodobé pfrijizdi stabilni pocet zahrani¢nich
studentd, fakulta hodla rozsifovat nabidku anglicky vyucovanych predmétt a vice pro-
pojovat zahrani¢ni studenty s ¢eskymi.

3. Fakulta chce nadale podporovat a rozvijet jiZ etablované mezinarodni blokové se-
minare s partnerskymi univerzitami (Heidelberg, Bratislava, Erlangen, Bonn, Tel Aviv,
Marburg, Atlanta).

4. Fakulta bude dbat na rozvijeni a zkvalitiiovani studijnich opor distan¢niho studia a
viibec celé rychle se rozvijejici oblasti e-learningu.

5. Fakulta bude posilovat svoji spolupraci s aplika¢ni sférou, a to na nékolika drov-
nich: v podobé studentskych praxi v cirkevnich i necirkevnich orgranizacich a na Grovni
vefejné spravy, protoze praxe jsou zasadni slozkou studia socialni prace; v podobé kurzl
dalsiho profesniho vzdélavani (Asociace nemocni¢nich kaplant, Diakonie, Remedium
Praha o.p.s., cirkve, organy statni spravy aj.), v podobé kurzili celoZivotniho vzdélavani a
v neposledni fadé také v oblasti badani a spoluprace s externisty z praxe.

6. Protoze CZV/U3V piedstavuje pro fakultu jeden ze sloupt jejtho napliiovani tzv.
treti role univerzity a dllezity kandl pro popularizaci jejich védeckych vysledkii, zaméri
se fakulta v nasledujicim obdobi na ustdleni nové vytvorené Siroké nabidky kurzi
v Praze i v regionech.

7. Fakulta hodla dbat na prezentaci svych ¢innosti navenek, at' uz na akcich porada-
nych akademickymi institucemi (JUK, Noc védct, VédaFest aj.), vramci pozvani
k prednaseni ve statnich, nestatnich a cirkevnich organizacich, ¢i formou vystoupeni
v médiich a dalsich osvétovych aktivitach.

8. Fakulta vnima pottrebu kvalitni a vhodné sebeprezentace. Bude se proto intenzivné
vénovat svému webu a zkvalitiovat ho, vytvori plnohodnotné fakultni stranky
v angli¢tiné, bude pecovat o své socialni sité a vytvaret dalsi propagacni materialy (leta-
ky, videa, rozhovory, drobné reklamni predméty), aby tak dokazala prezentovat celou
$iri svych védeckych a pedagogickych aktivit.

9. Ve spoluprici s univerzitou bude fakulta usilovat o zlepSeni zpétné vazby v ramci
studentského hodnoceni vyuky.

10. Fakulta bude motivovat studenty ke kvalitnim vysledkiim a uspésnosti jejich stu-
dia mj. formou soutéZe o ceny za studentské prace (cena dékana za nejlepsi prace ve
vSech stupnich studia) a bude se snaZit poskytovat prostor a podporu pro studentské
projekty.

11. V kontextu své velikosti bude fakulta usilovat o vstricny ptistup ke studentlim, in-
dividualizované doprovazeni a tispésny priichod studiem. Vedle osobniho kontaktu vyu-
Cujicich se studenty tomu napomiiZze svymi pastoracnimi, vzdélavacimi i praktickymi
aktivitami také studentska fararka, kterd pri fakultni akademické obci ptlisobi diky spo-
lupraci s Ceskobratrskou cirkvi evangelickou.



Ukazatele
e pocet studenti;
pocet SP uskutecnovanych v anglictiné;
pocet zahrani¢nich studentq;
pocet studentli na zahrani¢nich stazich;
e pocet mezinarodnich blokovych seminai;
e pocet studentti kombinovaného studia;
e pribéZné aktualizované a vyuZzivané opory pro distan¢ni formy vyuky;
e pocet absolventl na vSech urovnich studia;
e pocet kurzi dalsiho profesniho vzdélavani;
e pocet kurzii CZV a U3V a pocet ti¢astniki v nich;
e zlepSeni navratnosti studentského hodnoceni vyuky.

IV. INTERNACIONALIZACE JAKO PODMINKA KVALITY A KONKURENCESCHOPNOSTI

Aktivity

1. UZ sdm v preambuli popsany charakter fakulty predurcuje fakultu k jednoznacné-
mu dlirazu na internacionalizaci: vzhledem k ojedinélosti oborového profilu fakulty
v Ceskych zemich jsou jeji vlastni partnefi pouze v zahranici. To je pro fakultu prileZitost
i zavazek. Internacionalizace a mezinarodni vztahy tak prostupuji vSemi ¢innostmi fa-
kulty na vSech jejich urovnich. Mnohé z nich proto uz byly zminény v piredchozich okru-
zich.

2. Velmi vyrazna je internacionalizace v oblasti védecké: fakulta hodla nadale rozvijet
spolupraci s mnoha zahrani¢nimi univerzitami a institucemi a klast zna¢ny diiraz na
kvalitni publikace v cizich jazycich.

3. Vétsi dliraz bude fakulta klast také na privadéni kvalitnich zahranic¢nich pracovniki
a hostujicich expert.

4. Fakulta bude vyuzivat svoji rozsahlou sit' zahrani¢nich kontaktd, aby poskytla co
nejvice prilezitosti pro studentskou i zaméstnaneckou mobilitu. Bude nadale podporovat
své mezinarodni projekty (mezinarodni blokové seminare, archeologické vykopavky
v Izraeli ve spolupraci s univerzitou Tel Aviv a s univerzitou v Heidelbergu). Fakulta ne-
miiZe jinak, neZ internacionalizaci nadale podporovat a rozvijet. Chce-li dostat svému
poslani a byt diilezitym aktérem v teologii i soucasné spolecnosti a kulture, nemtize se
omezovat pouze na Cesky kontext, cesky diskurz a Ceskou recepci svych vysledkd, ale
musi ze své specifické perspektivy prispivat do mezinarodni diskuze a touto soucasné
obohacovat a korigovat své tuzemské plisobeni.

Ukazatele

pocty mezinarodnich blokovych seminari;

pocty zaméstnaneckych zahrani¢nich stazi;

pocet zahrani¢nich publikaci;

pocet zahranicnich akademikt a hostujicich badatelt;
pocet mezinarodnich projektd;

rozvoj novych aktivit a iniciativ v mezinarodnim ptisobeni.
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V.JEDNOTA V ROZMANITOSTI

Aktivity

1. Stejné jako v predchozim bodé je celkovy ramec dan charakterem fakulty: ETF jako
mala fakulta je odkdzana na spolupraci s dalsimi institucemi a externimi pracovniky.
Presah pres vlastni hranice a utvareni vlastni identity v SirSim kontextu tak prostupuje
celou existenci fakulty.

2. 1 pti svém zretelném oborovém profilu a vécné vazbé na protestantské teologické
tradice je ETF fakultou nadkonfesni. A¢koli nejblize ma k Ceskobratrské cirkvi evange-
lické, jsou mezi jejimi vyucujicimi vyrazné zastoupeni prislusnici mnoha riiznych kres-
tanskych konfesi i lidé zcela bez vyznani a totéZ plati i o uchazecich a studentech. ETF je
dlouhodobé znama svou ekumenickou otevienosti a fada prislusniki ¢i priznivci jinych
neZ evangelickych cirkvi ji pravé proto vyhledava jako Skolu otevieného a kritického
mysleni. Dialog rGznych perspektiv je na fakulté vniman a péstovan jako obohaceni a
prinos pro vSechny zucastnéné. Péstovanim otevieného rozhovoru a kritického mysleni
chce ETF prispivat k odstranovani predpojatosti a predsudku a ke kultivovani odborné-
ho poznani, vécné diskuze a tim k obecné vzdélanosti v ceském i mezinarodnim kontex-
tu.

3. Obor teologie je sam znacné interdisciplindrnim podnikem, v ném?z jsou integralné
propojeny dil¢i discipliny zamérené na historické, systematické i praktické aspekty
kirestanského Zivota a mysleni. Oblasti socidlni a komunitni prace vcetné napi. otazek
socialniho podnikani k této interdisciplinarité prispivaji svou specifickou perspektivou a
svym specifickym profesnim zacilenim. Fakulta je tak k jednoté v riiznosti vedena ze své
podstaty a svym vnitinim usporadanim. Tuto zkuSenost hodla vice uplatiiovat jak
v ramci svych studijnich programt, které by se v budoucnu mohly vice prolinat, ¢imz by
se jejich vyuka mohla zefektivnit a zkvalitnit, tak také v mezioborové spolupraci uv-
niti univerzity. ETF hodla vyuzivat sviij specificky potencial a prispivat k vétsi interdis-
ciplinarité a ke vzajemné spolupraci mezi védeckymi obory.

4. DuleZitym privodnim tématem celé existence fakulty je trvale udrzitelny rozvoj, a
to na mnoha Urovnich:

- Fakulta musi v nasledujicim obdobi soustavné dbat o doktorandy a o mladé a per-
spektivni akademické pracovniky. Dilezitou soucasti Zivota fakulty je také zapojovani
externich odbornikd. ETF se hodla zaméfit na to, aby se na vyuce i védecké ¢innosti po-
dilelo vice lidi z praxe.

- Po hospodarské strance vyuziva fakulta té vyhody, Ze sidli v jediné budové. Pribéz-
né dba na usporné hospodareni s energiemi i s vybavenim. Zasadni bude po této strance
planovana generalni rekonstrukce a modernizace budovy (2022-2023), ktera poskytne
studentlim, pracovnikiim i navstévnikim fakulty prijemné zazemi pro vyuku, védeckou
¢innost, sluzby i administrativu.

- Vedle lidskych zdroji a zazemi jsou zasadnim a limitujicim aspektem trvale udrzi-
telného rozvoje jednoznacné finance. Fakulté zalezi na priméreném odménovani svych
pracovnikd, velkym rozpoctem vsak neoplyva. Doposud byla polovina prijml na védec-
kou ¢innost zavisla na grantech a projektech. V nasledujicim obdobi bude zapotirebi vétsi
stabilizace financi, klicovou roli zde bude hrat pocet studentti, ktery je tfeba navysit.
Soucasné je nutné neslevit v usili o excelentni védecké vysledky, ziskavani granti a pro-



jektd od externich poskytovatelli a hledat nové prilezitosti financovani z dosud nevyuzi-
vanych zdroj.

5. Dilezitou soucasti fakulty vzdy byla jeji skvéle vybavena a skvéle fungujici knihov-
na. Ukolem fakulty i pro nadchazejici obdobi bude zkvalitiiovani knihovnich sluzeb, roz-
voj jeji technologické infrastruktury, péce o knihovni fond, zpristupnovani elektronic-
kych textl a databazi, nové akvizice a dalsi knihovni sluzby, které knihovna ETF dlouho-
dobé poskytuje nékolika tisicim uZivatelli rocné.

6. Fakulta vdécné vnima své zaclenéni do UK a pri své nevelké velikosti vitd moZnosti
vyuzivani univerzitnich infrastruktur a spoluprace s RUK, které vyznamné pomahaji pri
jinak znacné administrativni zatéZzi akademickych pracovniki. Jako soucast UK hodla
ETF posilovat a dale rozvijet svou soucinnost s centralnimi organy a urady UK i s ostat-
nimi soucastmi univerzity.

Ukazatele

¢ modernizace budovy (generalni rekonstrukce);

e rist mezd;

e pomér institucionalniho a projektového financovani védeckych ¢innosti;

e akvizice knihovniho fondu, poskytovani odbornych knihovnickych sluzeb, digi-
talizace a zpristupiiovani elektronickych zdrojt;

e pocet spolecnych kurzi pro vice SP a dalsi prvky mezioborové integrace ve
vyuce.

Strategicky zamér byl projednan védeckou radou UK ETF dne 28. 6. 2021.

Strategicky zamér byl schvalen Akademickym sendtem UK ETF dne 29. 6. 2021.



