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Hana Capova
Koronavirus: Lagr za betonarnou
Cely ¢lanek z 12. kvétna 2020: https://www.investigace.cz/koronavirus-lagr-za-betonarnou/

Koronavirova krize ukazala, jak snadno — udajné v zajmu vétsiny — omezujeme lidska prava.
Starosta Prahy 1 Petr Hejma (STAN) chtel nouzovy stav zneuzit k vypuzeni co nejvetsiho
poctu bezdomovcid z metropole. /.../ ,Jsme si védomi zrejmého zésahu do osobnostnich prav
Jjedincd," prizndva Hejma v dopise, ,je vsak vhodné si uvédomit Ze razantni zasahy do
osobnostnich prav se dnes tykaji kaZzdého z nas."

Magistratni politici ale Hejm@v ndpad odmitli, pfipadal jim nepfijatelny. Ustavni prava lidi
ovSem porusuji na jiném poli. Radni pro bezpecnost Petr Hlubucek (STAN) nechal postavit
stfezeny stanovy lagr, kam se maji svazet bezdomovci s nemoci covid-19 a ti, ktefi jsou v
karanténé. Jenze znemoZnit nékomu volny pohyb neni jen tak mozné, musi to povolit soud,
coz se vSak v Praze nestalo. Jeden z méstskych policistli, ktefi tabor hlidaji, navic fika:
~Mame instrukce, abychom pripadnému Gtéku zabranili vSemi prostredky."

Svoboda za plotem

Stanovy tabor pro izolaci bezdomovcl se oteviel zacatkem dubna na louce v prazské Troji.
/... .Biohazard, zakaz vstupu! Nebezpeli nakaZeni koronavirem," varuje oranzovo-modra
cedule na ploté, potazeném cernym igelitem. Uvnitf aredlu je dalSi plot a za nim nékolik
stand. V modrém pristfeSku vné plotu sedi za stolem dva méststi policisté, hlidaji tu
nepretrzité a podle instrukci je jejich Ukolem nepoustét nikoho dovnitf ani ven. /.../

Tabor byl postaven v reakci na usneseni vlady, pozdéji nahrazené ,mimoradnym
opatfenim" ministra zdravotnictvi, podle néjz maji krajsti hejtmani a prazsky primator
»VvyClenit ve zdravotnickych zafizenich, s vyjimkou pracovist’ akutni I0zkové péce, nebo v
zarizenich pobytovych socidlnich sluzeb prostory pro oddéleni osob, jimz jsou poskytovany
socialni sluzby a u kterych se prokazalo onemocnéni covid-19". /.../ Vlada ale mluvi o
J0Zkach v zafizenich", nikoli o stanech stfezenych za dvojitym plotem. Navic Praha je na tom
ohledné Utocist’ pro lidi bez domova momentalné celkem dobre. Pronajala Sest hostell a
dalsi 1Gzka na ubytovnach, celkem je tak k dispozici zhruba Ctyfi sta mist. Hostely, které
provozuji neziskové organizace (Nadéje, Armada spasy, charita a nékolik mensich
organizaci), maji vyclenéné i izolacni pokoje. ProC tedy vznikl popsany lagr?

»Je to véc naméstka Petra Hlubucka, spada to pod néj," fika radni pro socidlni oblast Milena
Johnova (Praha sobé). ,Ja bych takové reSeni nevolila, ale respektovala jsem ho. Moji véci
bylo zajistit, aby tam pravidelné jezdili zdravotnici.® NadSeny neni ani dalSi ¢len rady, Adam
Zabransky (Pirati). ,Nesouhlasil jsem s tim, nejsem z toho stastny," fika. /.../

Bezdomovec za ptil milionu

Kromé rezignace na Ustavni prava tabor v Troji udivi jesté jednou véci — naprostou rezignaci
na efektivitu. ,Naklady spojené s jeho provozem" vycislii Tomas Nakladal, asistent radniho
Hlubucka, celkové na zhruba 500 tisic korun, zapocital do nich vybaveni postelemi, sprchami,
toaletami, stravovani a piti, pravidelnou dezinfekci ¢i zdravotnickou péci. Kolik stala uz vic
nez mésic trvajici neustala sluzba méstskych policistl a bezpecnostni agentury, neuved|.

Kdo si vSak udéla prochazku na oplocenou louku, nestaci se divit. V celém aredlu byl na
konci minulého tydne jeden jediny Clovék, za celou dobu jeho existence tu byli celkem dva
lidé.



Setkaji se milosrdenstvi a vérnost, spravedinost s pokojem si daji polibeni. Zalm 85, ver 11
Kdo kradl, at’ uZ nekrade, ale at’ radeji priloZi ruce k poradné praci, aby se mél o co rozdélit s potrebnymi. Dopis apostola Pavla lidem do efezského sboru, kap. 4, vers 28
V domé mého Otce je mnoho pribytkd; kdyby tomu tak nebylo, fekl bych vam to. Jdu, abych vam pripravil misto. Evangelium podle Jana, kap. 14, vers 2

Michal Cernik, Ludvik Kurak
Pandemie predstavila (nam) hasic¢tim jiné umirani, nez na jaké jsou/jsme
zvykli

Pfislusnici HasiCského zachranného sboru se kazdodenné setkavaji s lidskym neStéstim. Ze
zkusenosti Psychologické sluzby HZS CR vyplyva, Ze presto jen malo hasicd je touto praci
traumatizovano. VétSinu hasicl jejich prace bavi a napliuje.

Pandemie onemocnéni Covid-19 ale pfinesla do prace hasiCl dkoly a vyzvy, se kterymi se
dosud nesetkali. Rada hasi¢l byla nasazena v pretizenych nemocnicich, nebo musela pfi
kolabovani krematorii manipulovat s ostatky zemrelych. Hasici také délali mnoho cinnosti
v ramci ochrany obyvatelstva. To vSe za velmi ztizenych podminek ohroZeni vlastniho zdravi
Ci Zivota a ve velmi omezeném provozu, kdy fada kolegl byla nemocna nebo v karanténé.
Nasazeni v nemocnicich pro mnohé hasie znamenalo kontakt s jinym zplsobem umirani. Pri
béznych zasazich hraje dllezitou roli anonymita a kratkodobost kontaktu s umirajicimi Ci
jejich pribuznymi. V nemocnici ale prirozené navazovali s pacienty vztah, povidali si s nimi,
znali jejich jména a Zivotni pribéhy. A pfi tom vSem je vidéli pomalu umirat. Na tento druh
prace nebyli ani psychicky, ani profesné nijak pripraveni.

Hasi¢i nasazeni v nemocnicich zpétné popisuji vyvoj svého prozivani. Zprvu zazivali velkou
zatéz a nékdy zadali o ukonceni nebo preruseni svého nasazeni. V ramci tydnd si ale
postupné zvykli a nakonec byli v ,nové praci" spokojeni. Sami si také uvédomovali, ze
poskytuji velkou psychickou podporu pro zdravotnicky personal.

Mnozi hasi¢i nyni mluvi o tom, ze je tato zkuSenost vnitrné posunula. Pomohla jim
prehodnotit nékteré hodnoty, naudili se nové dovednosti a maji dobry pocit z toho, Ze mohli
aktivné pomahat v krizi. Pfi své praci hasi¢ského psychologa se bohuzel setkdvam i s hasici,
ktefi jsou touto zkuSenosti hluboce zasaZeni Ci dokonce traumatizovani. Nektefi se snazi
zpracovat své zazitky a u HZS CR z(stali. Nékteré z nich tato zkusenost vedla k rozhodnuti od
hasicl odejit a ztratili jsme s nimi kontakt.
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Barbora Deutschova
Potieba terénnich sluzeb do bytu stoupa

Souvislosti:

* Zména socialni politiky MHMP vlivem nardstu cen bytl v Praze, pfijata Strategie rozvoje
bydleni: https://iprpraha.cz/uploads/assets/dokumenty/strategie_rozvoje_bydleni.pdf

* \/ 2018 vznik pilotniho programu zabydlovani dle brnénského vzoru Rapid Re-housing;
MHMP bude pridélovat socialni byty s podporou socialniho pracovnika.

* Vznikl sdileny dokument volné kapacity zucastnénych sluzeb, momentalné je tato kapacita
pro jednotlivce jiz témér zaplnéna. + Neexistence socialnich sluzeb pro podporu lidi, ktefi
v méstskych nebo magistratnich bytech jiz bydli, ale maji dlouhodobé problémy s udrzenim
bydleni (stiznosti, neplaceni najmu).

* Nedostatek socialnich pracovnikd, pfi vybérovém Fizeni napfi¢ zUcastnénymi socidlnimi
sluzbami byl problém naplnit ivazky, vysoka fluktuace zaméstnancd.

* Vznik Méstské najemni agentury (https://najemniagentura.cz/nase-sluzby/), kde je opét
potreba podpora v zabydlovani pomoci socidlniho pracovnika

Metoda prace s klientem Maltézské pomoci pfi zabydlovani do socialniho bytu:
Podpora jednotlivcd v bydleni je soucasti terénniho programu Pomoc lidem v socidlni nouzi. V
ramci Podpory zajiStujeme ve spolupraci s Magistratem hlavniho mésta Prahy a jednotlivymi
méstskymi Castmi intenzivni socialni podporu pfi zabydlovani do socialnich bytl. Program
zahrnuje Ukony pred nastéhovanim klienta do bytu, samotné zabydlovani klientli a naslednou
podporu pri setrvani v byté. Podpora je v zacatcich spoluprace intenzivni a Casové narocna.

Pracovnik:

* doprovazi klienta pri podpisu najemni smlouvy, prevodu energii, vyrizeni trvalého pobytu v
misté bydlisté;

* pomaha s vyfizenim pripadnych davek hmotné nouze a statni socidlni podpory tak, aby
klient mohl najemni byt bez problém0 platit a nevznikal dluh;

* spolecné s klientem zajistuje vybaveni bytu nabytkem, popr. spotfebic¢i (Casto formou
mimoradné okamzité pomoci z Uradu prace, nabytkové banky nebo nakupem z dotace);

* kontroluje, zda klient zvlada starost o byt, umi odemknout, vynasi odpadky, ovlada
elektrické spottebice, zna dllezita telefonni Cisla (spravcovska firma, hasici, apod.);

* podporuje klienta v novém prostredi, v bezproblémovém sousedském souziti a ve vytvareni
novych vztahl, aby se necitil osaméle;

* podle potreby pracuje s klientem na zajisténi Iékarské péce, navazujicich sluzeb (drogova
ambulance, pecovatelska sluzba, apod.), zaméstnani Ci brigady v okoli.

Problém

Neprovazanost socidlnich davek na bydleni - doplatek na bydleni a prispévek na bydleni.
Kazda z téchto davek vychazi z jiného zakona. Vzajemné na sebe nenavazuji. Klienti tento
systém obtizné chapou a je potreba soucinnosti socialniho pracovnika.

Doporuceni

* Zvysit socialni prestiz socialnich pracovnikd.

* Zjednodusit systém davek hmotné nouze a statni socialni podpory tak, aby to ¢lovek zvladl
bez socialniho pracovnika.

* Zvysit dostupnost a pruznost navazuijicich sluzeb.



Setkaji se milosrdenstvi a vérnost, spravedinost s pokojem si daji polibeni. Zalm 85, ver 11
Kdo kradl, at’ uZ nekrade, ale at’ radeji priloZi ruce k poradné praci, aby se mél o co rozdélit s potrebnymi. Dopis apostola Pavla lidem do efezského sboru, kap. 4, vers 28
V domé mého Otce je mnoho pribytkd; kdyby tomu tak nebylo, fekl bych vam to. Jdu, abych vam pripravil misto. Evangelium podle Jana, kap. 14, vers 2

Eva Hlavackova
Komunitni psychiatricka sestra pro reformu psychiatrie

Klicovym cilem reformy psychiatrické péce je to, aby se lidem s duSevnim onemocnénim
dostalo odborné péce v co nejvétsi mire v prostiedi, kde ziji. Pé¢e Ustavni ma byt maximalné
nahrazena péci komunitni. Jinak re¢eno, odbornici by méli chodit za pacientem, a ne pacient
za odborniky. DOraz je kladen na partnerstvi, respekt k pravim, vili a preferencim
nemocnych lidi a na viru v moznost jejich zotaveni. Tvofi se multidisciplinarni terénni tymy,
jejichz ¢lenové maiji mit jak spolecné nespecifické kompetence, tak kompetence specifické,
charakteristické pro danou odbornost.

S rozvojem reformy vznika naléhava potieba pripravit dostatetné mnozstvi odbornikd,
predevsim komunitnich psychiatrickych sester. Sestry se specializaci v oboru psychiatrie
nebyly do roku 2020 pfipravovany na specifické dovednosti potfebné pro praci
v mnohooborovém komunitnim tymu a pro partnerstvi s pacientem. Pokud se tyto sestry
specialistky dostanou z oblasti Ustavni do oblasti komunitni, chybi jim mnoho specifickych
kompetenci.

Certifikovany vzdélavaci kurz Specifika prace v komunitni psychiatrické péci vznikl na Fakulté
zdravotnickych studii Univerzity Pardubice ve spolupraci s odborniky z praxe, ktefi se na
transformaci psychiatrické péce dlouhodobé podileji. Kurz cili zejména na pripravu sester
pro spolupraci, a to jak s pacienty a jejich neformalnimi i formalnimi zdroji v pfirozeném
spoleCenském prostiedi, tak s odborniky v multidisciplinarnim tymu. Velky d@raz klade
zejména na ovliviiovani postoj.

Forma a zplsoby vyuky jsou sladéné s tim, jaké znalosti a dovednosti Gcastnikdm kurz
predava. Dlraz je kladen na mékké dovednosti, tymovou spolupraci, partnerskou
komunikaci, pracovni spojenectvi, uzavirani dohod, respekt, sebehodnoceni, reflexi,
otevrenost ke zméné a angaZzovanost.

Lektorsky tym je mnohooborovy, vSichni lektori maji dlouholeté zkuSenosti v oblastech, které
zajist'uji. Garantkou pro teoretickou ¢ast kurzu je PhDr. Bohumila Bastecka, Ph.D., garantem
pro praktickou Cast je MUDr. Petr Hejzlar, ktery vznik kurzu inicioval. V tymu plsobi téz
lektor s osobni zkuSenosti s dusevni nemoci. Dokladuje moznost zotaveni z dusevni nemoci a
pomaha ostatnim zaujimat perspektivu uZivatele (pacienta, Clovéka se zkusenosti), bez niz se
funk¢ni komunitni péce a jeji hodnoceni neobejde.
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Jiti Martinek
Mym domovem byly sklepy v panelacich

Na ulici jsem se dostal za trvalého alkoholismu tragikomickou ,ztratou" dobrého bytu po
rodiCich, necely rok po vyhazovu z Odeonu, tenkrat nejdelSiho, sedmiletého zaméstnani, na
jare roku 1995.

Spal, nespal jsem po tramvajich, spal jsem i po sklepich paneldkd, a celé to sedmileté obdobi
myslel jen, jak si ulevit hlavé jen a jen alkoholem, nic jiného mi neslo.

Azylovymi zafizenimi trochu vynucend abstinence nejdéle trvala v Rychnové nad Knéznou,
rok a pdl v Emauzich, ne zcela neprerusena i utékem za pitim, a znovuprijetim. Po dalSim
rozpiti jsem musel ven, a to uz vzalo nakonec dobry konec a zacatek stfizlivosti — po 10.
lécbé ...

Jak se po debaklu dojde ke dnu, ¢ bych fekl - pokud Clovék jesté Zije - k probuzeni, to
predavam na setkanich Anonymnich alkoholikd nebo na infomitincich AA na jednom z
bohnickych zavislostnich pavilong.

Osobné fikdvam, Zze ve mné musely dozrat momenty zdravého vzteku... Ze si totiz vnéjsi i
vnitfni okolnosti se mnou délaly, co chtély. Ale byl to, a mozna jemnéji jesté je, dlouhy
porod.

Narostlé pokuty i exekuce jsem k vlastnimu potéSeni byl nakonec schopen splatit v tomto
dobrém obdobi béhem snad necelych ctyr let. Urcité predevsSim diky velmi vstficnému
bydleni, kde jsem byl asi 17 let, jesté do letosniho jara.



Setkaji se milosrdenstvi a vérnost, spravedinost s pokojem si daji polibeni. Zalm 85, ver 11
Kdo kradl, at’ uZ nekrade, ale at’ radeji priloZi ruce k poradné praci, aby se mél o co rozdélit s potrebnymi. Dopis apostola Pavla lidem do efezského sboru, kap. 4, vers 28
V domé mého Otce je mnoho pribytkd; kdyby tomu tak nebylo, fekl bych vam to. Jdu, abych vam pripravil misto. Evangelium podle Jana, kap. 14, vers 2

Michael Martinek
Jak pomahaji cirkve k zarazeni propusténych véziil do spolecnosti?

»Jako krestané se chceme na pomoci témto lidem podilet. Je samoziejmé potreba odborné
pomoci. Je vSak také tfeba velké duchovni sily, kterda mize obrétit jejich Zivot spravnym
smérem."! Krestanské cirkve se podileji na pomoci osobam propusténym z vézeni dvéma
formami: pastoracnim doprovazenim a nabidkou docasného ubytovani s poradenskou
sluzbou.

e Pastoracni doprovazeni
Kratce po sametové revoluci se u nas objevovaly charismatické osobnosti, které se v této
oblasti vyznamné angazovaly (Lizna, Jaluska, Vales, na Slovensku Kuffa). Jejich prace stavéla
predevsim na osobnim vztahu, vyzadovala tedy extrémni mnozstvi energie. Vykony téchto
lidi z8stavaiji sice bez institucionalniho zazemi ojedinélé a nemohou mit SirSi dopad, do Zivota
konkrétnich osob vSak zasahuji velmi vyrazné a jejich plody jsou neprehlédnutelné.
Podle udajd v rocnich vykazech se v soucasné dobé s propusténymi vézni setkavaji témér
vSichni kaplani, nejde vSak o nijak masivni a vétSinou ani systematickou praci; celkem se
vénuji asi 250 osobam.? Osobni vztah navazany ve véznici mdze po propusténi pokraCovat
formou telefonnich rozhovorli, korespondence, osobnich navstév, Ucasti propusténého na
bohosluzbach a/nebo zaclenénim do cirkevniho spolecenstvi. Zvlasté v prvnich tydnech a
mésicich po propusténi byva takovy kontakt vyznamnou pomoci k zaclenéni do spolecnosti.

e Ubytovani s poradenskou sluzbou
Probacni domy nabizeji ubytovani spojené s pevnym fadem a s poradenskou sluzbou. Ta
ma klientovi pomoci sehnat si praci a bydleni, a tak se postupné postavit na vlastni nohy.
V soucasné dobé jsou k dispozici dvé zarizeni tohoto typu: Nova Sance (zapsany spolek se
zazemim katolické cirkve) v Ostravé-Koblové a Komunitni ddm sv. Dismase (provozovany
katolickou Charitou) ve Strazi pod Ralskem. Zatim se dafi obsazovat je perspektivnimi klienty
z fad téch, kterym se uz béhem vykonu trestu vénovali vézensti kaplani.
Startovaci byt prevzala Vézenska duchovenska péce do najmu od méstské Casti Praha 2.
Propustény vézeri vném mize bydlet maximalné rok. Je mu poskytovano doprovazeni
a kontroluje se pInéni dohodnutych povinnosti. Clenové VDP jsou s klientem v Castém
kontaktu a nabizeji mu lidskou blizkost a duchovni podporu.

Vysledky kvalitativniho vyzkumu 5

Vyzkum provadél mezi vézenskymi kaplany Sociologicky Ustav Akademie véd CR v letech
2018-2019. Jeho tématem byla role cirkvi a vyznam religiozity v nasledné péci o propusténé
vézné. ,Z vysledkll vyplyva, ze toto téma je vyrazné reflektovano a feSeno predevsim na
individualni drovni dle aktudlni potfeby, spiSe nez systémové a komplexné. Kaplani a
dobrovolnici vyuZivaiji vlastnich kontaktll a zdrojd, a predevsim pak Zivé spoluprace s cirkvemi
a zafizenimi s ndbozenskym pozadim. Jednim z nejvétSich problémd, které by bylo potreba
resit, je nedostupnost vhodnych zafizeni v misté bydlisté propusténého. Na urovni cirkve v
ramci nasledné péce nejvice schazi zapojeni fadovych veéricich a ochota zapojit se do
individualni spoluprace. Podle zkuSenosti dotazovanych soucinnost s cirkvemi a osobni vira
vyrazné snizuji riziko recidivy."

1 Sbornik z konference "Z vézeni venku": Olomouc, 27. listopadu 2007. Olomouc: Charita Olomouc 2007, s. 6.

2 Srov. vykazy o plnéni Dohody, 2019

3 Andrea BELANOVA — Tereza TREJ BQLOVA. Role cirkvi’ a vyznam religiozity v nasledné péeci o propusténé vézné. Pribézna vyzkumna zprava ¢ 1
(duben 2019). Sociologicky Ustav AV CR 2019.
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Pavla Novotna
Spravedinost a vzajemna pomoc

Cilem prispévku je zprostiedkovat myslenky o spravedinosti a vzajemné pomoci z pohledu
ruského védce a anarchisty Petra AleksejeviCe Kropotkina jako inspiraci a vyzvu pro dnesek.

Prestoze od prvniho vydani Kropotkinova nejznaméjsiho dila Pospolitost: vzajemna pomoc
(Mutual Aid. A Factor of Evolution) uplynulo jiz vice nez 100 let, jeho jméno se v souvislosti s
pandemii covid-19 stalo vice sklofiovanym. Neni to vSak pouze ,zasluhou™ koronaviru. Stejné
tak se mohlo stat v dlsledku jakékoliv jiné krize, nestésti ¢i mimoradné udalosti, jimiz se
obecné zvyraznuje vzajemna zavislost jednoho ¢lovéka na druhém.

Kropotkinovo pojeti ,vzajemné pomoci* vychazi z pfedpokladu, ze vzajemna pomoc je
Clovéku prirozend, instinktivni. Clovék se v pribéhu historie naucil, Ze pokud pomdZze
druhym, miZze predpokladat, ze mu druzi také pomohou, az bude sam potiebovat. V tomto
smyslu jde o vztahy rovnosti, nikoliv o vztahy zavislosti ¢i hierarchizované pomoci. Tyto
horizontalni solidarni vztahy pak umoznuji lidem zvladat rlizné situace, at’ uz jde o chudobu,
ztratu bydleni ¢i nemoc a umirani. Z této perspektivy pak Ize na tyto situace nahlizet jako na
nehody, které se mohou pfihodit kazdému.

Pfi pohledu na nasi soucasnou spolecnost zde ale vyvstava otazka: je-li vzajemna pomoc
pfirozenym lidskym sklonem, pro¢ dnes volame po obnoveni solidarnich mezilidskych vztah{?
Receno slovy Arnosta Novaka, Kropotkin nebyl natolik naivni, aby si myslel, Ze lidé jsou jen
altruisté. Podle Kropotkina ve svété existuji dvé zakladni tendence. Prvni z nich je tzv. ,zakon
vzajemné pomoci". Lidé pochopili, Ze vzajemna pomoc je pro né vyhodna. Vedle vzajemné
pomoci Ci tendence spolupracovat zde vSak také existuje princip boje, ktery mlzeme vidét
na Utlaku a vykofistovani méné mocnych elitami ¢i v tvorbé rlznych hierarchii. Obé tyto
tendence mlzeme chdpat jako dvé strany téZze mince. K lidské pfirozenosti patfi jak
vzajemné pomahani, tak boj o moc ¢i o preZiti.

Se zménou existujicich mezilidskych vztahl jsou vzdy pretfasany i mravni otazky. Na zacatku
20. stoleti Kropotkin vyjadfil naléhavou potfebu nového uspofadani spolecenskych vztahd.
Reseni spatfoval v nastoleni spravedlivéjSich princip v soudobé spolecnosti. Aby mohla byt
spolecnost spravedliva, vyzaduje podle Kropotkina rovnost ve vzajemnych vztazich. Jeho
otazka ,Jak uskutecnhovat princip rovnosti ve spoletenském Zivot€?" se dnes opét jevi jako
velmi aktualni.
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Lenka Skalova
I diky nam mohla pani zemrit doma, jak si prala

Pani R. stravila v nékolika rdznych Ustavech a psychiatrickych léCebnach dvacet Ctyrfi let
svého zivota. Usilovné se snazila z Ustavu dostat. Diagndza reziduaini schizofrenie
umoznovala lidem kolem, aby jeji snahu odejit oznacili za projev nemoci. Ve zpravé
z psychiatrického vysetieni zr. 2008 se napriklad piSe o bludném presvédceni o viastni
schopnosti sebeobsluhy. le svych 78 letech se koneCné z Ustavu odstéhovala, pfestoze to
pro fadu zaméstnancl nebylo predstavitelné. Zila sedm let v obecnim byté a vyuZivala
socialni sluzbu - Podporu samostatného bydleni.

Podporovali jsme ji pfi bézném domacim provozu a pfi uceni se novym dovednostem, tak
aby si pani R. v domacnosti dokdzala poradit co nejvice sama. Nové dovednosti Uzce
souvisely s predchazenim moznym riziklm pfi pouzivani béznych spotiebicd, jako je Zehlicka
¢i sporak. Opravdu se nenaplnila jedna z mnoha varovnych predpovédi byvalych pracovnic
Ustavu i tehdejsiho psychiatra, Ze totiz pani R. ,podpali byt".

Pani R. dokola Zadala o vysazeni psychiatrické medikace. Z&dala o to svého psychiatra,
opatrovnika i nas, socialni pracovnice. Zpocatku jsme se v otazce lékd necitily kompetentni,
nechtély jsme zasahovat do rozhodnuti lékare. Rozhodnuti pani R. Iéky nebrat vSak bylo
jasné a dostatecné vyargumentované jejich neblahymi vedlejSimi ucinky. Po vysazeni 1ékU
nasledovaly tizivé abstinencni stavy vyvolané jejich dlouhodobym uzivanim, ty vSak po roce
odeznély.

Po péti letech v obecnim byté byla pani R. navracena svépravnost. Protoze prestala brat léky,
nemusela jiz chodit k Iékafi, odeznély jeji tresy. Starala se o domacnost, vafila si a pekla,
sledovala staré filmy a hrala zoliky. Vyfizovala si véci na Uradech, zasla na postu.

Rok pred smrti ji byla sdélena nepfizniva diagnéza, k niz se postavila velmi jasné: Chci byt
doma, mit svidj klid. Nechci Zédnou operaci ani zdravotnickou péci. Nechci do nemocnice!
Poprvé byl jeji informovany nesouhlas s hospitalizaci Iékafem prijat, podruhé jiz ne. Socialni
sluzba se musela potykat s velmi zasadnimi otazkami, jak dale postupovat, tedy zda volat, ¢i
nevolat rychlou zdravotnickou pomoc. Zasadni bylo umoznit pani R. na jeji prani zlstat
navzdory diagndze doma. Osloven byl mobilni hospic.

Pani R. zemrela ve svych 86 letech doma v klidu v dopolednich hodinach v pfitomnosti
doprovazejici asistentky. Jeji posledni prani znélo: Chci do zemé, tady na hrbitové. Prani bylo
naplnéno.

Prvnim z témat k diskusi je podpora pfi rozhodovani v situaci, kdy se sam za sebe rozhoduje
Clovék, ktery byl témér cely Zivot IéCen s duSevni nemoci. Jakou roli v podpore pri
rozhodovani mohou a maji sehravat socialni pracovnici? Jak se vyporadat s tim, ze téchto
pracovnikl je v tymu vic a kazdy z nich ma svoje hranice odpovédnosti? Jak to udélat, aby
postupovali spolecné?

Druhym tématem miZe byt Gvaha o tom, kdo je klientem a ¢i rozhodnuti je tfeba
respektovat. Jak se vyrovnavaji pracovnice socidlni sluzby s nafizenimi odborného lékare
nebo s postupy verejného opatrovnika, s nimiz klient nesouhlasi?

Tretim tématem v popsaném pribéhu je spoluprace socidlni sluzby s dalSimi verejnymi
sluzbami. M4 sluzba cekat na iniciativu urceného verejného opatrovnika, ktery ma konat
v zajmu svého opatrovance, a nékdy nekona, nebo mize byt sama aktivni?
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Richard Smejkal
Proc jsme za pandemie skolili dobrovolniky

Pandemie covidu prinesla na jare 2021 velkou zatéz pro nemocnice. Otazka se vSak nabizela
uz na podzim 2020: co se bude dit s nemocnymi, kdyz bude prekrocena kapacita nemocnic?
Otazka nejen prakticka, ale téZz hluboce etickd. DokdZzeme se postarat o velké mnozstvi
nemocnych, kdyz dojdou kapacity systému? Co budeme délat, kdyz zachrana Zivota prestane
byt dostupnou sluzbou, kterou je mozné si objednat vytukanim tfi Cislic na mobilu?

Otazky nas trapily, odpovédi jsme neméli. Napadlo nds, ze pokud takovy okamzik opravdu
nastane, tak ziejmé to budeme my vsichni, kdo o sebe budeme navzajem pecovat, kdy
soused bude pomahat sousedovi, ale i ,,ne-sousedovi”.

KdyZz jsme nase kurzy na zacatku zafi 2020 koncipovali, pohraval jsem si s "revolu¢ni"
myslenkou péce v domacim prostfedi. Mozna nastal okamzik, kdy verejnost uvitd moznost
naucit se, jak pecovat doma o blizkého clovéka upoutaného na I8zko. Dosud jsme takovou
moznost ani zkuSenost neméli, nebot’ kurzy prvni pomoci jsou spiSe zamérené na Zivot
zachranujici Ukony, tedy Casto na rychlost a vykon. Naopak péce o ¢lovéka na l8zku vyzaduje
vytrvalost a trpélivost. Mile nas prekvapilo, jak lidé zacali vnimat, ze je (nejen v kritickych
chvilich) dllezité umét prevzit pé¢i o nemocného do svych rukou a nabidnout mu uzdraveni v
prirozeném domacim prostredi.

Ukazalo se, ze naucit se péci u llzka neni femeslem v pravém slova smyslu a Ze tovarySem
mdze byt kazdy i bez vyucniho listu. Proto jsme sestavili osmihodinovy kurz, na kterém se
verfejnost Cisté prakticky a bez teorie ucila, jak pecovat o nemocného upoutaného na ldzko a
jak udrZet jeho Cistotu a dUstojnost, kdyZ zrovna bojuje o to nejcennéjsi a nema silu na nic
jiného. Celkem kurzem proslo 5 500 lidi, ktefi se zdravotnictvim nic moc spole¢ného neméli,
Casto se nemocnic bali, a presto citili potfebu byt pfipraveni, az budou povolani.

V nejkriti¢téjsi fazi (Unor — duben 2021) jsme nemocnicim nabidli Ctyfclenné tymy ,M-72"
(vysilané na 72 hodin = tfi dvanactihodinové smény) slozené z téchto dobrovolnikl, aby
prevzaly zakladni ,sanitarskou” péci o nemocné v 11 nejvice zasazenych nemocnicich. Kazdé
tfi dny se odehrdla ,akce bumerang”, kdy se pfimo na covidova oddéleni rozjely jednotlivé
tymy, které tam vystridaly vracejici se unavené kolegy. 75 dni jsme v tomto rezimu pracovali,
projektem celkem proslo 400 dobrovolnikt (od studentl po piloty). Ti vSichni maji na konté
pres 30 000 odpracovanych hodin a vice nez 32 000 ujetych kilometrd.

Tim bychom mohli téma dobrovolnikd a pomoci v dobé pandemické uzaviit, standardné
vyhodnotit fungovani projektu, udélat reflexi toho, jak pristé efektivngji vysilat tymy,
optimalizovat prepravni trasy, zlepsit logistiku ochrannych pomlcek, briefingl a debriefingd
atd. Stejnou reflexi by mozna zasluhovaly i dalsi dvé otazky, které projekt a zkusSenosti
prinesly a které mozna najdou prostor pravé na konferenci ETF.

Namét k diskusi: ZkuSenost naSich dobrovolnikd z nemocnic mi pfipomnéla myslenku
Bernarda Lowna a jeho ,ztraceného uméni Iécby”. Nemocnice se oteviely dobrovolnikdm,
samaritandm. Otevrely se tim i uvaze, Ze k uzdravovani patfi neodmysliteiné také ,pozorny
rozhovor”, doteky a lidsky pristup k pacientovi jako k osobé? Dokaze se institucionalizovand
péce povznést nad cisté biologické pojeti clovéka? * DokdZzeme spolupracovat pres hranice
domadci a institucni péce?

4 Bernad LOWN. The Lost Art of Healing. Boston, MA, and New York: Houghton Mifflin Company 1996.
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Karel Simr
Mezi spravedinosti a milosrdenstvim
BozZi a lidska spravedinost z teologické perspektivy

Cilem prispévku je nastinit z teologické perspektivy vztah mezi spravedinosti a
milosrdenstvim a jeho dUsledky pro kfestansky chapané socialni jednani.

Ve Starém zakoné pojem spravedinosti vyjadfuje vérnost spolecenstvi s Hospodinem. Jejim
zakladem je Bozi zachranuijici jednani pro Clovéka, které vola po lidské odpovédi a jeho cilem
je tedy urcitd podoba vzajemnosti. Jako naplnéni veskeré spravedinosti vnima své poslani
také JeziS z Nazareta, ktery ovSem svym pojetim spravedinosti vstupuje do konfliktu s jeho
chapanim u naboZenskych predstaviteld Izraele. Vybizi ke spravedinosti, ktera prevysuje
spravedinost zakonikl, a uskuteCfiuje ji svym jednanim k zachrané vyloucenych ze
spolecenstvi s Bohem i lidmi. Umira kv(li své solidarité s hfisniky a zjevuje tak spravedinost,
ktera neznamena spravedlivé potrestani hriSnika, ale ospravedinéni nespravedlivého. Jde o
spravedInost, ktera je darem milosti. Zde ma plvod krestansky dliraz na milosrdenstvi, které
dava novou Sanci tam, kde Clovék vypadl ze vztahu vzajemnosti s Bohem a druhymi. V
zasadé ale plati, Ze spravedinost a milosrdenstvi, mezi nimiz ¢asto vnimame napéti, maji
svou hlubokou jednotu v Bohu a neni mozné je od sebe odtrhnout.

V kontextu krest'anské socialni angaZovanosti miizeme v poslednich desetiletich sledovat
zietelny posun od dlrazu na milosrdenstvi k akcentu na spravedinost. Souvisi to s vnéjsimi
(principy socialni prace a socialniho statu) i vnitinimi (teologicka kritika ,pecujici* charity a
ddraz na politicky orientovanou diakonii) dlivody. Ovsem Usili o spravedlivéjsi spolecnost, v
niz Clovék v nouzi neni odkazan na nahodilou almuznu, ale ziskava na podporu pravo, je
tfeba vnimat pravé v kontextu milosrdenstvi. Spravedinost je totiz z kiestanského pohledu
nakonec jen zvlastnim pripadem milosrdenstvi (W. Kasper). Vedle cesty od dilci lasky, ktera
ma vést k obecné spravedinosti, je tedy dllezité sledovat i opacny smér. Pouha spravedinost
totiz mdze vést v jednotlivych pFipadech k nespravedinosti. A proto nestrannou spravedinost,
symbolizovanou zavazanyma ocima, je vzdy tfeba dopliovat pohledem milosrdenstvi,
vnimajicim jedinecnost situaci a individualitu Clovéka.

Teologickému uvaZzovani o spravedinosti tudiz z(stava vlastni jistd dvojznacnost. Na jedné
strané predstavuje krestanska vira dllezity motiv a zdroj pro Usili o spravedinost: biblicka
tradice je ,nebezpecnou vzpominkou" na to, Ze véci mohou a maji byt jinak, nez jsme si
zvykli. Soucasné vSak bere vazné skutecnost lidského hrichu, ktera dosazeni spravedinosti
lidskymi prostfedky brani. Vyhrazuje konecné naplnéni spravedinosti Bohu a tvori tak
ddlezitou obranu proti utopism@m, které cht&ji vybudovat Bozi kralovstvi na zemi.
SpravedInost je tedy predevsim darem od Boha, ospravedinénim. BoZi spravedinost v Clovéku
podnécuje hlad a zZizen po spravedinosti, ovSem zaroven mu stavi pred oci skutecnost jeho
vlastni omezenosti. Spravedinost jako Usili o spolecné dobro bude vzdy treba vyvaZzovat
individualnim milosrdenstvim. JeziSovo ,chudé mate mezi sebou stale" naznacuje, ze
zachazeni s nespravedinosti, nouzi a nerovnosti zlstava nasim Udélem, a lidské snaze o
spravedinost, ktera v sobé nese nikdy definitivné nereSitelnd napéti (napf. na Udrovni
dostupnych filosoficko-politickych  konceptll), pfiznava vzdy pouze predbézny raz.
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Katefina Slesingerova
Situace navratu a probacni diim...kdyz je bydleni povinnosti

Probacni a mediacni sluzba (PMS) uskutecriuje za podpory Norskych fond( projekt Zpatky do
Zivota. V ramci projektu pfipravuje v Pisku spusténi prvniho probacniho domu jako
pobytového resocializacniho programu. PMS dlouhodobé vnima potfebnost této formy prace
s podminéné propusténymi. Ke zfizeni probacnich dom( se zavazala ve své Koncepci rozvoje
probace a mediace do roku 2025, kterou schvdlila vlada CR. V soucasné dobé probiha
priprava na stavebni prace na rekonstrukci objektu.

Smyslem probacniho domu je poskytnout podporu osobam podminéné propusténym
z vykonu trestu odnéti svobody pfi jejich zapojovani do bézného Zivota spolecnosti. DOm
bude urcen podminéné propusténym, kterym soud uloZzi dohled probacniho Urednika a kromé
toho povinnost absolvovat Sestimésicni pobytovy resocializacni program v probacnim domé.
Vyhoda zajisténého bydleni se zaroven stava povinnosti toto bydleni po ur¢enou dobu vyuzit
a absolvovat dalsi ¢asti resocializacniho programu (napt. individudlni i skupinové konzultace).

DUm je urcen pro dospélé muze, u kterych byla zjisténa rizika mozného selhani v pribéhu
zkuSebni doby ¢i rizika opakovani trestné Cinnosti. Jde sice o osoby propusténé, ale fakticky
omezené na nékterych pravech pravé povinnosti absolvovat pobytovy resocializacni program.
Podpora po dobu prvnich mésicl po propusténi je zasadni, nebot’ tato doba je povazovana
za nejrizikovéjsi z hlediska recidivy trestné cinnosti. Prekazkou pro pfijeti do probacniho
domu je aktivni uzivani navykovych latek Ci zavislost na alkoholu a zavazné psychiatrické
onemocnéni.

Resocializacni program v probacnim domé se zaméruje na tyto oblasti:

e ubytovani muzl po propusténi z vykonu trestu odnéti svobody (v budoucnu je mozné
poskytnout program i Zenam v samostatném domeé);

e odborné vedeni a podpora pfi feSeni potfeb propusténych — zadluzenost, bydleni,
nezaméstnanost, obnova socialnich vztaht;

e podpora pfi jednani s Ufady, lékafi a jinymi institucemi;

e podpora k plnéni soudem ulozenych povinnosti v ramci zkuSebni doby podminéného
propusténi s dohledem;

e ziskani nahledu na dusledky trestného €inu a jeho dopad;

e nacvik pfedchazeni rizikovym situacim, které v minulosti vedly ke spachani trestného
¢inu; nacvik alternativnich strategii k jejich zvladani.

Pro dobré fungovani probacniho domu je nutnéd dobra provazanost prace Vézeriské sluzby CR
a Probacni a mediacni sluzby prfi posuzovani pripravenosti odsouzenych na podminéné
propusténi a zaroven vhodné ukladani této povinnosti ze strany soudd. V soucasné dobé je
kritizovan nejednotny pfistup soudl k posuzovani zadosti o podminéné propusténi. Ukazuje
se také, jak je pro odsouzeného dilezité dozvidat se, co je tfeba v jeho pripadé udélat pro
to, aby Zadost o podminéné propusténi mohla byt posouzena kladné.
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Martina Tesarova
Co cekame od umirani doma a co z toho Ize prenést i do instituce

Od roku 2017 vedu v Cesté doml odlehcovaci sluzby. Ty jsou oproti mobilni specializované
paliativni péci (tedy domacimu hospici) urcené nejen lidem bezprostfedné v zavéru Zivota,
ale téZ dlouhodobé nemocnym. Cilem je nejen pomoci nemocnym v tom, co uz vzhledem ke
své nemoci nezvladaji sami, ale také ulevit a odlehcit pecujicim, tedy rodiné ¢i blizkym
nemocného. Podpora pecuijicich je pro nas stejné dllezita jako samotna péce o nemocné
klienty.

Vedle terénnich odlehCovacich sluzeb, které Cesta doml poskytuje od roku 2002,
provozujeme od ledna 2020 i pobytovou odleh¢ovaci sluzbu. Usilujeme o rodinné a domaci
prostiedi — mame Ctyfi jednollzkové pokoje, denni rezim maximalné prizplsobujeme
domacim zvyklostem klientd, navstévy jsou bez ¢asového omezeni a s moznosti prespani,
kdyz se zdravotni stav klienta horsi.

U klientG v zavéru Zivota se Casto prolinaji socidlni odlehcovaci sluzby se zdravotnimi
sluzbami domaciho hospice ¢i ambulance podplrné a paliativni péce. Dé&je se tak nejen
v terénnich sluzbach, tedy doma u klientd, ale i v pobytové sluzbé.

Jako socialni pracovnice a vedouci sluzby se Casto setkavam s dilematem — je umirani
zalezitosti vic zdravotni, nebo socialni? Zdravotné — socialni propojeni je zde navysost zjevné.
Rodiny maji Casto pocit, ze kazdodenni pfitomnost zdravotni sestry nebo lékare umozni ,lepsi
umirani®. Jisté je dllezité medicinsky mirnit vSechny obtéZujici symptomy. Paliativni |ékaf
toto mlze zajistit ambulantni navstévou u pacienta, kdy instruuje rodinu, jak jednat
v pripadé rlznych obtizi. Samotné provazeni Clovéka a péce o néj v zavéru Zivota se dle mé
zkuSenosti leckdy obejde bez intenzivni zdravotnické intervence. Vhodné polohovani,
prizplisobeni prijmu tekutin a potravy stavu nemocného, zajisténi pohodiného lezeni, péce o
hygienu apod. jsou pfinejmensim stejné dllezité jako podavani vhodnych Iékd.

Co podle mé zkuSenosti oc¢ekavaji lidé od umirani doma

Casto se v souvislosti s umiranim mluvi o déstojnosti — s ni je pro mé spojené soukromi, Ucta
pri jednani s nemocnym i jeho rodinou, osobni angazovanost ve vztahu k umirajicimu i jeho
rodiné (citime, ze lidem okolo na nas zalezi), respekt k pranim a potfebam nemocného i jeho
rodiny, také moznost zapojit se do péce o nemocného — aktivnim podilenim se na péci rodina
obvykle 1épe Celi vlastni bezmoci z umirani.

Klicové je tiSeni obtézujicich symptomd, které mohou umirani provazet (typicky bolest,
dusnost, neklid, nevolnost), nikdo nechce vidét své blizké v zavéru zivota trpét, aniz by se
ucinilo maximum pro zmirnéni utrpeni.

Umirani v institucich

VySe uvedené parametry lze zajistit s vyvinutim urcitého Usili i v instituci. Kvalifikovana
zdravotnicka péce prinasi Udlevu umirajicim a jistotu pecujicim. Profesiondlni pecovani
s osobnim vztahem a zajmem o umirajiciho nabizi prijeti a spolu se zajiSténim potfebného
soukromi vytvari pocit domova. Umoznit pritomnost rodiny ¢i blizkych u umirajiciho by mélo
byt samozrejmosti.
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Spravedinost jako sen o pokoji mezi lidmi: VSTUP DO TEMATU

Adam Zabransky
Ukoncovani bezdomovectvi v Praze prakticky v péti bodech

1. Transparentni a férova pravidla pronajmu magistratnich byt y
Pravidla pronajmu umoznuji Zadat o pronajem méstského bytu lidem v bytové nouzi. Cim horsi a delsi
bytova nouze je, tim je Zadatel zvyhodnén bodové a tim vétsi Sanci ma ziskat prondjem bytu. Drive
obcané v bytové nouzi nemohli Zadat o pronajem kvdli pfijmovému omezeni. Soucasna pravidla tuto
diskriminaci napravuji. Stanovili jsme si cilové skupiny, kterym byty pronajimame: obcané v bytové
nouzi, podporované profese, obc¢ané se zdravotnim znevyhodnénim, nizkopfijmovi seniofi. V kategorii
byt pro osoby v bytové nouzi jsou také rodiny z ubytoven a azylovych dom{ a rodiCe samozivitelé.
Na zakladé soucasnych pravidel jsme za necelé dva roky pronajali jiz 350 socialnich bytd.

2. Kli¢ova role socialnich pracovniki a pracovnic v zabydlovani
Pokud ma Zadatel o pronajem bytu potfebu podpory v bydleni, je navazan na socialniho pracovnika
NNO. Podpora socialniho pracovnika mlze trvat nékolik mésicll, ale mze byt i Casové neohranicena.
Pro proces Uspésného zabydleni je podpora klicova a pro jednotlivce a rodiny v bytové nouzi na Gzemi
Prahy chybéla. Klasické terénni programy svou kapacitou nedostacCovaly. Proto Praha jakozto kraj a
spravce sité socidlnich sluzeb vytvorila dopliikovou sit' Krajské sité socidlnich sluzeb, jejimz
prostrednictvim jsme zacali financovat Uvazky socialnich pracovnik poskytujicich podporu k bydleni.

3. Efektivni FeSeni stiznosti a poradci pro najemniky
Magistratni bytovy fond cita zhruba 7200 bytd. Je proto jasné, Zze Odbor bytového fondu musi také
fesit stiznosti na najemniky. Po evidenci stiznosti se na daném misté provede mistni Setfeni a na
zakladé jeho vystupd se planuji navazné kroky. Na odboru jsou k tomu zfizeny specidlni pozice
poradcl pro najemniky, ktefi do procesu mohou zapojit i socialni pracovniky. Ti pak se svymi klienty
nastavuji konkrétni kroky, které by mély vést domacnost k napravé - napf. proberou s nimi moznost
zmény chovani k sousedm ¢ pomahaji s konkrétnimi Upravami bytu (pofizeni odhluchiovaciho
koberce, vyména pokoje, polepeni potrubi, apod.). V pfipadé potfeby je mozné zapoijit i socialni odbor
dané meéstské Casti a hledat komplexni feSeni, napf. dostupné sluzby v misté bydlisté pro domacnosti,
nizkoprahové kluby pro déti a mladez, komunitni akce atd. Opakované porusovani najemni smlouvy,
neplaceni najmu a obtéZovani sousedl netolerujeme. BohuZel se stava, Zze najemnici i pres nékolik
upozornéni nadale najemni smlouvu porusuji. Ta jim je nasledné vypovézena a musi byt opustit. S
valnou vétsinou najemnikd vSak zadné potize nejsou.

4. Integrovany systém reseni bytové nouze v Praze
Cilem systému je ve spolupraci s méstskymi ¢astmi, neziskovym sektorem a dalSimi partnery vytvorit
nastroje a nastavit procesy, které povedou k ukoncovani bezdomovectvi v SirSim slova smyslu. Spolu s
méstskymi ¢astmi proto zfizujeme kontaktni mista pro bydleni, kterd maji slouzit pro sbér informaci o
stavu bytové nouze v dané lokalité a pro efektivni pomoc lidem v bytové nouzi. Spolu s radni hl. m.
Prahy pro socialni oblast Milenou Johnovou pomahdame téz navratu lidi z Ustavnich zafizeni Prahy
rozmisténych po celé republice do pfirozeného prostredi, k cemuz také vyuZivame magistratni bytovy
fond. Praha rovnéz zaloZila Fond rozvoje dostupného bydleni. Méstské ¢asti mohou z prostiedk( fondu
Zadat o neinvesticni Ucelové dotace a pomoci penéz mésta rekonstruovat bytovy fond ¢i uskuteCriovat
novou vystavbu. Vyménou za financni vypomoc Magistrat po dobu deseti let obsazuje Cast byt
svérené méstskym Castem svymi cilovymi skupinami a rozsifuje tak svij bytovy fond.

5. Méstska najemni agentura
MNA je koncept, v jehoZ ramci spolupracuji soukromi pronajimatelé bytl a samosprava obce. V prvni
fazi tohoto projektu jsou byty nabidnuty predevsim tém klientlim, ktefi uz nepottebuji pobytovou
socialni sluzbu, ale zaroven nedosahnou bez podpory na bézné najemni bydleni a na magistratni byty
by Cekali moc dlouho. Pro majitele bytli by mohli byt bez garanci vnimani jako rizikova skupina, ale se
zadrukami se naopak stavaji atraktivnimi ndjemci. Jde zejména o nizkopfijmové pracujici, samozivitele,
seniory a lidi s postizenim, a také obcany, ktefi bydli na ubytovnach za nevyhodnych podminek a maji
vili si najit standardni bydleni. MNA cili pfedevsim na vlastniky byt& mimo nejdrazsi rezidencni oblasti,
protoZze nechceme za zajisténi prava k uzivani bytu platit nepfimérené Castky. Zaroven chceme, aby
byty byly co nejvice rozprostfené po mésté, protoze se chceme vyhnout nahromadéni socialné
znevyhodnénych osob v jedné lokalité. V prvni fazi jsme poptavali 50 bytl. Po dvou letech fungovani
MNA vyhodnotime a projekt pripadné rozsifime. Ve strategii rozvoje dostupného bydleni jsme si
stanovili cil zajistit do roku 2030 prostfednictvim méstské najemni agentury 500 bytd.



